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SUBARU.

CONTRATO DE CONCESION

Subaru de México, S.A. de C.V.
Calzada del Valle Oriente 400 Local 100, Colonia del Valle,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledén C.P, 66220 México
Tel.: +62 (81) 100 18900  Fax: + 52 (81) 100 18 942
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CONTRATO DE CONCESION PARA LA VENTA Y DISTRIBUCION DE VEHICULOS, REFACCIONES Y
ACCESORIOS DE LA MARCA SUBARU QUE CELEBRAN POR UNA PARTE SUBARU DE MEXICO,
S.A. DE C.V.,, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL LIC. RENZO GIASI GONZALEZ, EN LO
SUCESIVO "SDMX" Y POR LA OTRA PARTE RALLY CHAMPION, S.A. DE C.V., REPRESENTADA
EN ESTE ACTO POR EL ING. JUAN SABAS LEAL MULDOON, EN LO SUCESIVO “EL
CONCESIONARIO", AL TENOR DE L.AS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
I. Declara el representante de “SDMX":

A. Que su representada es una sociedad existente y legalmente constituida conforme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, como consta en la Escritura Publica Nimero 10,592 de fecha 15
de noviembre de 2005, pasada ante la fe del Licenciado Emilio Cardenas Estrada, Notario Publico
Numero 3 con ejercicio en esta ciudad y cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado bajo el Folio Mercantil Efectrénico Nomero
960562*1, en fecha 09 de diciembre de 2005.

B. Que la celebracion de este Contrato queda comprendida dentro del objeto social de su
representada.

C. Que su representada goza de los derechos exclusivos para importar y comercializar en México
vehiculos y otros productos de la Marca ‘SUBARU”, estando autorizado para designar
concesionarios de dichos productos en México. Asi mismo, declara que su mandante goza de
una licencia exclusiva para la utilizacién de la Marca “SUBARU”, asi como los logotipos vy disefios
asociadas a ésta.

D. Que la personalidad con que comparece en nombre y representacion de su mandante le ha sido
conferida a través de la Escritura Pdblica Nimero 11,359 de fecha 13 de Septiembre de 2008,
pasada ante la fe det Licenciado Emilio Cardenas Estrada Notario Plblico nimero 3 con ejercicio
en esta ciudad y cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio en el Estado bajo el Folio Mercantil Electrénico Ntmero 96052*1, en fecha 17 de
Octubre de 2006, personalidad ésta que fo faculta para obligar a su representada en Ios términos
y condiciones a que se refiere el presente contrato, facultades las cuales al dfa de hoy no le han
sido limitadas ni revocadas en forma alguna.

li. Las declaraciones de EL CONCESIONARIO seran aquellas incluidas en el Anexo “A” del presente
contrato, misma que se tienen por aqui reproducidas.

Una vez hechas las anteriores declaraciones, y debidamente reconocidas las personalidades, las partes
convinieron en sujetarse a las siguientes:

CLAUSULAS
Clausula 1. Objeto

Este contrato tiene por objeto establecer las condiciones para la adquisicién, distribucion y venta de
Productos SUBARU vy para la Prestacion de servicios por parte del CONCESIONARIO, asi como regular
las relaciones entre SDMX y EL CONCESIONARIO y entre éste y sus clientes / consumidor final, en virtud
de que esta Gtima relacidn representa un interes econémico y juridico para SDMX y EL
CONCESIONARIO el cual adquiere su condicion de concesionario NO exclusivo de los Productos
SUBARU. ' '

Las partes acuerdan que por Productos SUBARU se entender4 los vehiculos, refacciones y accesorios
objeto del presente Contrato. p
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Clausula 2. Manuales de Operacién

Los Manuales de Operacion del Contrato de Concesion SUBARU ("Manuales”) formaran parte integrante
de este Contrato, como parte del mismo, con la misma fuerza y efectos tal y como si todas las
definiciones y provisiones contenidas en los mismos estuvieran enteramente establecidos en este
Contrato. La operacion del CONCESIONARIO esta expresamente sujeta a los Manuales y a todos los
documentos incorporados o a los cuales se hace referencia dentro de fos mismos; los Manuales a los que
se hace referencia serdn emitidos y notificados a través det Sistema de Subarunet en los términos de la
Clausula 21.

Ambas partes reconocen que los Manuales, asi como cualquier otra informacién proporcionada por SDMX
al CONCESIONARIO, podra ser emitida tanio en idioma inglés como en espaiiol, teniendo los
documentos el mismo valor no obstante el idioma en el gue se encuentren escritos, Asi mismo,
considerando que durante la vigencia del presente Contrato se emitirdn convenios, comunicados,
solicitudes y/u otros documentos de referencia en o idioma inglés, EL CONCESIONARIO reconoce gue
dichos documentales se sujetaran a ia interpretacion expresa de su idioma original.

Clausula 3. Duracion
Ambas partes acuerdan que la duracién del presente Contrato sera por tiempo indefinido.
La terminacién de este Contrato no afectard o extinguird ninguno de los siguientes supuestos:

A. Cualquier adeudo pendiente entre SDMX y EL. CONCESIONARIO;

B. Cualquier reclamacion pendiente con respecto de una indemnizacion;

C. Cualquier reclamacion proveniente de procedimientos legales pendientes de resolver que
involucren a las partes de este Contrato; o

D. Cualesquiera derechos y obligaciones entre SDMX y EL CONCESIONARIO, incluyendo los
derivados de los efectos de terminacién de este Contrato establecidos en el presente instrumento
y/o los que se establezcan en los Manuales.

Clausula 4, Nombramiento del CONCESIONARIO

SDMX nombra en el presente Contrato al CONCESIONARIOQ como un Concesionario Autorizado de
Productos SUBARU, y EL CONCESIONARIO acepta tal nombramiento bajo los términos y condiciones de
este Contrato y de los Manuales.

SDMX concede al CONCESIONARIO el derecho NO exclusivo de adquirir Productos SUBARU para su
comercializacion dentro del Territorio Contractual definido por SDMX, asi como para llevar a cabo la
Prestacion de Servicios de acuerdo con las estipulaciones del presente Contrato, asi como aquellas que
determine SDMX en su oportunidad y dentro de sus Manuales.

Clausula 5. Criterios Minimos para calificar como CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO debe reunir los requisitos minimos que en su momento SDMX le comunique para -
ser considerado como un CONCESIONARIO de los Productos SUBARL.

Clausula 6. Territorio Contractual

EL CONCESIONARIO sera el responsable de la promocion, venta y servicio de los Productos SUBARU
dentro de la zona geografica asignada por SDMX al CONCESIONARIO, dicha zona geografica sera
determinada de conformidad con el Anexo “B” que forma parte integrante del presenta Contrato, el cual
incluira los fineamientos generales concernientes a la region de actuacion.

P

4




]

mEBEE RN N NN NN N NN NS RN W

Clausula 7, Restriccién de Comercializacién de los Productos SUBARU

EL CONCESIONARIO se obliga a no importar, vender, ni comercializar en cualquier forma Productos
SUBARU o de cualquier otra marca que no hayan sido adquiridos directamente de SDMX o autorizados
por escrito por ésta. SDMX no responderd ante EL CONCESIONARIO por la garantia de los Productos
SUBARU que no hayan sido importados y/o comercializados directamente por SDMX.

Asi mismo, EL CONCESIONARIO se obliga a no adquirir en el extranjero Productos SUBARU para
importarlos al pais por si mismo o por conducto de terceros, por lo que Unica y exclusivamente podra
adquirir los Productos SUBARU de SDMX.

EL CONCESIONARIO se obliga a no adquirir Productos SUBARU para comercializarlos en el extranjero
por si mismo o por conducto de terceros. Cuando EL CONCESIONARIO advierta que cualquiera de los
Productos SUBARU que hubiese vendido se hubiera destinado a la exportacion, se obliga a informar
dicha circunstancia a SDMX en forma inmediata.

L CONCESIONARIO no podré fabricar y/o ensambiar, adaptar o de cualquier forma vender al piblico en
general, algin producto similar en grado de confusién a los Productos SUBARU. De igual manera, EL
CONCESIONARIO no podr4 ofrecer 6 vender Productos SUBARU que hayan sido modificados, aiterados,
adaptados o reconstruidos por EL CONCESIONARIO o por terceros.

La contravencién a cualquiera de las restricciones antes sefaladas sera causa de terminagcion anticipada
del presente Contrato, sin responsabilidad alguna para SDMX y sin necesidad de resolucién judicial,

EL CONCESIONARIO no podra vender vehiculos nuevos SUBARU a comisionistas, agentes,
intermediarios, revendedores o establecimientos dedicados a la compra y venta de vehiculos, salvo
autorizacién previa y por escrito de SDMX. Para garantizar el cumplimiento de esta obligacién, EL
CONCESIONARIO se obliga a pagar a SDMX una pena convencional en cada caso de incumplimiento al
punto sehalado anteriormente, la cual ascendera a la suma de USD $12,500.00 délares (doce mil
quinientos délares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) en caso de que la
venta contraviniendo lo estipulado en esta clausuia se realice por una Unica vez, cantidad que
corresponderd por cada unidad vendida; en caso de reincidencia por segunda ocasibén la pena ascendera
a USD $30,000.00 délares (treinta mil délares 00/100 moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América) y en caso de reincidencia por tercera ocasion se dara por rescindido el presenie Contrato,

EL CONCESIONARIO se obliga a cumplir con ios lineamientos y disposiciones fiscales para la
enajenacién y comercializacién de vehiculos dispuestas por el Cddigo Fiscal de la Federacién Y Sus
lineamientos en vigor, en lo que respecta a impuestos, cargos y demas conceptos aplicables, sin
ocasionar perjuicio alguno para SDMX o los clientes finales.

Clausula 8. Productos de Otras Marcas

Queda prohibido expresamente comercializar, exhibir o promover dentro de las Instalaciones del
CONCESIONARIO, vehiculos nuevos y/o praductos de marcas diferentes a la Marca “SUBARU”.

No obstante lo anterior, para el caso en que se comercialicen dentro de las Instalaciones del
CONCESIONARIO vehiculos semi-nuevos de otras marcas distintas a la Marca “"SUBARU", EL
CONCESIONARIO se obliga a cumplir con las reglas, normas, politicas y criterios comerciales que SDMX
establezca para tal efecto. De igual manera, EL. CONCESIONARIO se obliga a no exhibir los vehiculos
semi-nuevos de otras marcas en el drea destinada a vehiculos nuevos o semi-nuevos de la Marca
“SUBARU",

Clausula 9. Nivel Minimo de Operaciones

El Nivel Minimo de Operaciones, el cual puede ser el Volumen de Ventas de Unidades o el Volumen de
Compras de Unidades, segin sea la medida apropiada para determinar el cumplimiento del

CONCESIONARIO con los Manuales y las politicas de operacién, serd efectivo durante la vigencia d/%/
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presente Contrato, y el mismo, asi como las especificaciones relacionadas a este tema, seran
determinados de conformidad con el Anexo “C” que forma parte integrante de! presente Contrato.
g

Clausula 10. Elementos esenciales def CONCESIONARIO.

Ei CONCESIONARIO debera llenar ciertos requisitos esenciales para el otorgamiento del presente
contrato, asi como también debera cumplir con ciertos lineamientos referentes a su Estructura Accionaria
y Administracion de la Sociedad durante la vigencia del presente, por o que esta de acuerdo en sujetarse
a los parametros que dicte el Manual de Operacidn en lo que refiere a Caracteristicas y Requisitos
Fundamentales del Concesionario.

Clausula 11. Calidad del CONCESIONARIO como Empresa independiente

EL CONCESIONARIO es una empresa establecida e independiente que cuenta con elementos materiales
y humanos, propios y suficientes, para cumplir con todas y cada una de las obligaciones que a su cargo
resulten de las actividades que realice y de las situaciones juridicas derivadas de dichas actividades vy,
desde luego, aquellas que le impone este contrato, por su exclusiva cuenta y a su propio riesgo y por
tanto:

A. Este contrato no le confiere derecho para actuar en representacién y/o como agente y/o gestor y/o
por cuenta de SDMX y/o sus filiales incluyendo sus socios, clientes, proveedores o aliados
estratégicos plblicamente anunciados (salvo pacto previo y por escrito en contrario) y en
consecuencia, kL. CONCESIONARIO actuara siempre en nombre y por cuenta propia.

B. Asi mismo, EL CONCESIONARIO serd responsable del cumplimiento integro y oportuno de todas
sus obligaciones de caracter laboral, fiscal, civil, mercantil, o de cualquier otra naturaleza, en
relacion con sus empleados y trabajadores y los demas terceros con quienes esté vinculado o se
vincule y por tanto, no habra relacién juridica de ninguna naturaleza entre dichas personas y
SDMX. '

C. EL CONCESIONARIC asumird como propias todas las obligaciones y compromisos que se
deriven del desempefio de las actividades propias de su personal y de cualquier otra persona que
ain no siendo personal del CONCESIONARIO realice actividades que se relacionen con la
ejecucion del presente contrato, y el cual le corresponde:

- Recltamaciones del Personal.

En virtud de que EL CONCESIONARIO es una sociedad que, conforme al Articulo 13 de fa Ley
Federal del Trabajo en vigor en México, cuenta con sus propios elementos suficientes para dar
cumplimiento y llevar a cabo sus actividades, EL CONCESIONARIO serd el Unico responsable del
debido cumplimiento de todas y cada una de sus obligaciones con respecto a sus trabajadores,
empleados y agentes, ya que entre SDMX y los empleados del CONCESIONARIO no existira
ninguna relacién laboral o de cualquier clase. EL CONCESIONARIQ indemnizara y sacara en paz
y a salvo a SDMX con respecto a cualesquiera reclamaciones laborales o de cualquier otra
naturaleza que se interpongan en contra de SDMX por el personal del CONCESIONARIOQ, ya sea
por cualquier persona fisica o moral o cualesquiera autoridades, incluyendo las del Seguro Social
(IMSS), Instituto Nacional Para el Fondo de la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) y
autoridades fiscales.

D. EL CONCESIONARIO se obliga a sacar en paz y a salvo a SDMX de cualquier responsabilidad
que tratase de fincarse en contra de ésta (ltima y que se derive de acciones u omisiones
imputables al CONCESIONARIO, ya sea por reclamaciones y/o querellas y/o demandas ya sean
en materia laboral, penal, fiscal, ante la Procuraduria Federal del Consumidor o de cualquier otra
naturaleza.

Clausula 12. Permisos y Autorizaciones

EL CONCESIONARIO se obliga durante la vigencia del presente Contrato a obtener y conservar vigentes
todos los permisos, licencias y autorizaciones que dispongan las leyes, reglamentos, normas oficiales
mexicanas u ordenamientos, a nivel municipal o delegacional, segin corresponda, estatal y/o federal, de
forma enunciativa méas no limitativa, en materia ambiental, laboral, de operacion y funcionamiento, de
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salubridad, publicidad y, en general, con todos aquellos que de conformidad con la legistacion aplicable
sean necesarios para su actividad comercial y la operacidn de su negocio.

La tramitacion y obtencion de dichas licencias, autorizaciones y/o permisos, asi como su renovacion y/o
prorroga, serén responsabilidad exclusiva del CONGESIONARIO, quien asumira por cuenta y orden todos
los gastos que se generen y realizara todas las actividades necesarias para mantener vigentes dichas
autorizaciones y renovaciones en tanto se encuentre en vigor el presente Contrato. En virud de lo
anterior, EL. CONCESIONARIO se obliga a sacar en paz y a salvo a SDMX de cualquier demanda,
denuncia, queja o querella que sea presentada en virtud de su incumplimiento en términos de [a presente
Clausula.

Clausula 13. Visitas de Supervisién y Acceso a las Instalaciones, Documentacion, Libros y
Registros

SDMX se reserva el derecho de practicar visitas de supervisién a EL. CONCESIONARIO, en las gque podra
examinar todos los aspectos que se relacionen con la adquisicion, compra y venta de los Productos
SUBARU, la Prestacion de Servicios a los mismos, asi como a las instalaciones, imagen e identificacién,
talieres, herramientas, equipos y registros del CONCESIONARIQ, asi como sus sistemas administrativos,
de control y de contabilidad, documentacién que conforme a Ley esté obligado a obtener y/o mantener EL
CONCESIONARIO o cualquier otro concepto relacionado con la operacion del CONCESIONARIO.
Dichas visitas se llevaran a cabo por personal autorizado por SDMX, en los términos y condiciones que se
establezcan en los Manuales y/o politicas aplicables. En caso de que la supervision pase del tiempo
estipulado, o se requiera de mas dias para completar la revisién en cuestién, EL CONCESIONARIO se
obliga a cubrir todo gasto incurrido por el personal de SDMX que esté realizando la visita, de acuerdo a
los lineamientos y politicas que para tal efecto emita SDMX de tiempo en tiempo.

EL CONCESIONARIO se obliga a brindar al personal asignado por SDMX para éste fin las facilidades de
acceso e informacion que solicite asi como a firmar todos los reportes elaborados por el personal
autorizado por SDMX con motivo de dichas visitas, pudiendo hacer las observaciones que estime
pertinentes,

Clausula 14. Instalaciones

Las partes acuerdan que la venta de Productos SUBARU y la Prestacion de servicios por parie del

CONCESIONARIO se realizaran en las Instalaciones del CONCESIONARIO que previamente haya
autorizado SDMX para tales efectos. Las instalaciones deberan contar con caracteristicas y lineamientos
especificos, mismos que SDMX dard a conocer a través del Apartado de Instalaciones dentro de los
Manuales de Operacion.

Cfausula 15. Linea de Crédito de Plan Piso

EL CONCESIONARIO estd de acuerdo en efectuar los arreglos necesarios para mantener durante la
vigencia de este Contrato una Linea de Crédito de Plan Piso adecuada para cumplir con los requisitos
establecidos en los Manuales aplicables y adecuada para financiar su inventario anticipado de vehiculos.
La cantidad corriente requerida para ésta linea de crédito y los lineamientos generales para su
Contratacion seran estipulados dentro de! Manual de QOperacién, en el Apartado referente a Plan Piso.
Clausula 16. Consentimiento de SDMX

E:f consentimiento de SDMX se requiere para cualesquiera de los siguientes:

A. Cambio en el Porcentaje de la Tenencia Accionaria, Consejo de Administracién, Razén Social,
Objeto Social, Capital Social, Domicilio Fiscal, y/o cualquier otro de los Estatutos Sociales: o

B. Cambio de domicilio de las operaciones del CONCESIONARIO SUBARU a otro lugar distinto al de

las Instalaciones; o s
C. Establecimiento de otras instalaciones ademaés de las ya existentes. 4
D. Las establecidas en el cuerpo del presente contrato.
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Las decisiones de SDMX para conceder o retener el consentimiento seran comunicadas en los plazos
establecidos por SDMX al tenedor propuesto de las acciones o al miembro propuesto para el Consejo de
Administracion, o al CONCESIONARIO, seglin sea el caso.

Si se realiza un Cambio en ia Tenencia Accionaria o Consejo de Administracién o si se realiza un cambio
de instalaciones sin el consentimiento previo de SDMX, el consentimiento podré ser denegado no
obstante las credenciales del tenedor propuesto o miembro propuesto para el Consejo de Administracion,
no obstante las condiciones de las nuevas instalaciones, y no obstante cualquier ofro acto contrario a lo
establecido por SDMX.

De igual manera, SDMX puede negar el consentimiento si determina, bajo su propia discrecion, que existe
una circunstancia terminante, incluyendo pero no limitado a lo siguiente:

A. Ei Contrato y demas documentos relacionados no estdn adecuadamente complementados o
completos 0 no cumplen con los requisitos establecidos en los Manuales al ser presentados para
revision a SDMX; o

B. Eltenedor propuesto o miembro propuesto para el Consejo de Administracion, o la propuesta para
nuevas instalaciones no cumple con lo establecido en los Manuales; o

C. El tenedor propuesto o miembro propuesto para el Consejo de Administracién no demuestra la
honestidad, integridad, ventas y energia de servicio o ventas comprobadas, penetracién del
mercado y actuacion de servicio, y habilidades, experiencia o actitud colaboradora que
probablemente promoveran el éxito a largo plazo y la reputacién de Productos SUBARU.

Si la ley aplicable requiere que el tenedor propuesto o miembro propuesto para el Consejo de
Administracién sea aprobado o rechazado dentro de un periodo de tiempo especifico, tal periodo debera
ser calculado desde y después de la fecha en que este Contrato v los demas documentos relacionados
sean presentados por primera vez por EL CONCESIONARIO a SDMX para su revision.

Clausula 17. Condiciones de Garantia

Los Productos SUBARU se encuentran protegidos por la Pdliza de Garantia expedida por SDMX, misma
que debera entregarse a favor del cliente final con cada unidad o Producto SUBARU, para lo cual EL
CONCESIONARIO tendra la responsabilidad de brindar la Prestacién de Servicios que por ese conceplo
se deriven de acuerdo a los lineamientos y condiciones que se describen dentro de la propia Péliza. EL
CONCESIONARIO se obliga a no disminuir de manera alguna los términos establecidos por SDMX en ia
Pdliza de Garantia de ios Productos SUBARU.

Para efecio de cualquier tramite adicional a los lineamientos de la Pdliza de Garantia o derivados de ésta
como cumplimientos adicionales, reparaciones, etc,, EL. CONCESIONARIO debera de tramitar a través de
SDMX, las solicitudes correspondientes para el suministro del concepto de garantia entre SDMX vy el
propio CONCESIONARIO en cuanto al otorgamiento y cumplimiento de garantias.

Las condiciones establecidas por SDMX en las pdlizas de garantia podran ser modificadas libremente por
ésta en cualquier momento, lo que SDMX notificara oportunamente al CONCESIONARIO.

SDMX no sera responsable ante EL CONCESIONARIO y/o ante los clientes finales de cualquier otra
garantia que EL CONCESIONARIO otorgase por si mismo o por conducto de terceros sin el
consentimiento expreso y por escrito de SDMX, ademas de que serd acreedor a las consecuencias
correspondientes por incumplimiento a los lineamientos establecidos en el presente Contrato.

Asi mismo, cualquier Producto SUBARU que sea maodificado, adaptado o reconstruido por EL
CONCESIONARIO sin el consentimienio por escrito de SDMX, no estara cubierto por la Garantia que

otorga SDMX al cliente.
pza
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Clausula 18. Autorizacion de Uso de Marca

SDMX otorga a favor del CONCESIONARIO una autcrizacién intransferible para el uso de la Marca
"SUBARU" y cualquier otra marca que SDMX se encuentre autorizada para comercializar dentro de los
Estados Unidos Mexicanos, a fin de que EL CONCESIONARIO la(s) utilice en sus Instalaciones para fines
publicitarios y en todos aquelios medios impresos o visuales en los que se ostente como Concesionario
Autorizado Subaru. El derecho conferido al CONCESIONARIO en Ia presente Clausula esta sujeto al
cumplimiento de los términos y condiciones convenidos por ias partes en este Contrato.

SDMX se reserva en todo momento el uso, explotacion y manejo de la Marca “SUBARU", razén por la
cual el presente Contrato no constituye licencia a favor del CONCESIONARIO.

Convienen las partes que bajo ningln titulo y por ninguna circunstancia EL CONCESIONARIO adquiere la
propiedad o titularidad de la Marca ‘SUBARUWU", sus nombres comerciales, leyendas, nombres de
productos o de servicios, reservandose SDMX en todo momento todos los derechos reservados sobre las
mismas a su favor.

Independientemente de las obligaciones asumidas por EL CONCESIONARIO a través de este
instrumento en io que respecta al uso de las Marcas, EL CONCESIONARIQ tiene Ia obligacién de
comunicar inmediatamente a SDMX cualquier infraccion de la marca SUBARU por parte de terceros en el
Territorio Contractual. SDMX hard todo lo que a su alcance sea posible para efectos de evitar Y persequir
dichas infracciones, ya sea directa o indirectamente.

En caso de que por cualquier razén EL CONCESIONARIO se viera privado temporal o definitivamente dsl
derecho al uso de la marca SUBARU y/o de cualquier otra marca que SDMX se encuentre autorizada
para comercializar dentro de los Estados Unidos Mexicanos, dicho impedimento para el uso de las
marcas sera suficiente para dar por rescindido el presente Contrato sin que esto implique responsabilidad
alguna para SDMX, lo anterior en virtud de que el uso de dichas marcas es un requisito indispensable
para el buen funcionamiento y operacion del presente instrumenito.

Clausula 19. Publicidad y Material de Promocidn.

SDMX realizara la publicidad institucional de los Productos SUBARU. Para la publicidad local, EL
CONCESIONARIO destinara la cantidad que SDMX determine periédicamente a través del Apartado de
Publicidad de los Manuales. Dicha publicidad podra ser vigilada por SDMX y estard condicionada a los
lineamientos que emita SDMX a través de los Manuales y/o comunicados.

Clausula 20. Informacién Confidencial

'EL CONCESIONARIO se obliga a tratar como confidencial tanto el presente Contrato como los Manuales

y toda documentacion definida como tal en e! presente Instrumento y asi mismo cualquier otra informacién
que sea propiedad de o le sea proporcionada por SDMX.

Se entiende por Informacién Confidencial cualquier informacion, verbal, escrita, grafica o contenida en
medios electromagnéticos que SDMX proporcione directa o indirectamente al CONCESIONARIO y
viceversa, incluyendo de manera enunciativa més no limitativa, informacion técnica, de ingenieria,
administrativa, financiera, contable, comercial, de recursos humanos, legal y de negocios, reportes,
planes, proyecciones, datos, disefios, tarifas, infraestructura, costos, dibujos, prototipos, planes de
negocios, andlisis de mercado, manuales y demas material de capacitacion técnica u operativa, o
cualquier otra informacién técnica, comercial o de negocios {incluyendo la relacionada con los productos
que fabrica o comercializa), Subarunet, que sean propiedad de ambas partes o respecto de Ia cual tiene
derechos o licencia de uso, y que puede ser objeto de intercambio y/o revelacion.

Los documentos y demds medios (incluyendo sus copias) que le sean entregadas por SDMX al
CONCESIONARIO y/o a su personal y/o a cualquier otra persona bajo su direccién o supervision,
deberan ser devueltos sin excepcion cuando asf lo requiriese SDMX. En la medida en que la informacién

Confidencial estuviese contenida o almacenada en medios electrénicos, la informacion contenida en ellos,.
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quedara igualmente sujeta a confidenciafidad, debiendo borrarse dicha informacion y cuantas copias se
hubiesen realizado de la misma cuando SDMX asi Io requiera al CONCESIONARIO. En cualquiera de los
supuestos de este parrafo, EL. CONCESIONARIO se compromete ademas a entregar a SDMX una
constancia expedida por su(s) representante(s} legalmente facuitado(s) donde haga constar que toda la
Informacion Confidencial cuya devolucion le haya sido solicitada por SDMX ha sido efectivamenie
devuelta y que no conserva copia alguna, parcial ni total, de dicha informacién,

EL CONCESIONARIO reconoce que la Informacién Confidencial constituye un Secreto industrial de
SDMX en términos de lo previsto en el Titulo Tercero de la ley de ta Propiedad Industrial y que asi mismo
su revelacion constituirfa un delito en los términos de Ia misma, reconociendo asi mismo que los dafios y
perjuicios que podrian generarse a SDMX por el incumplimiento a esta obligacién de confidencialidad
pueden ser significativos, por lo que acuerdan las partes que SDMX y/o cualquier olra empresa que
pudiera tener algin derecho, participacion o interés en la Informacién Confidencial, podran intentar

Asi mismo, la violacién a lo sefialado en los parrafos anteriores y/o Ia simple utilizacion de la Informacion
Confidencial aplicada fuera de los lineamientos establecidos en este instrumento, serd causa de

a cualquier ofra empresa que pudiera tener algtn derecho, participacion o interés en fa Informacion
Confidencial, los cuales seran determinados y cuantificados a exclusiva discrecién de SDMX y sin
necesidad de mediacion judicial alguna.

Clausula 21. Sistema de Subarunet

SDMX pondré a disposicién del CONCESIONARIO un Sistema de Subarunet propio a través de! cual EL
CONCESIONARIO podréa estar en comunicacion directa tanto con SDMX como con otros Concesionarios

Seré a través de este Sistema que SDMX proporcionara al CONCESIONARIO los Manuales, normas
operacionales, politicas, comunicados, reportes y demas documentos e Informacion Confidencial, asi
como las actualizaciones de los mismos. De igual manera, SDMX sera el Unico responsable de otorgar a
favor del CONCESIONARIO las claves y contrasefias necesarias para el acceso a dicho Sistema, las
cuales deberan conservarse en secreto y bajo estricta confidencialidad, siendo EL CONCESIONARIOQ el

unico responsable de los dafos Y perjuicios que se pudieran ocasionar a SDMX por el uso indebido o

incorrecto o por la divulgacion a terceros no autorizados de dichas claves y contrasenas; SDMX podra en
todo momento restringir el acceso a ciertas partes del mismo.

SDMX hara del conocimiento del CONCESIONARIQ las politicas y procedimientos para el uso adecuado
del Sistema de Subarunet, las cuales incluiran aspectos tales como restricciones, manejo de Informacién
Confidencial, protocolos de seguridad, bases para la suspensién o cancelacién del acceso al Sistema.

Ambas partes acuerdan que cualquier informacion que se encuentre en ¢l Sistema de Subarunet, serg
vélida y obligatoria a partir del dia en que sea dada de aita por SDMX en el Sistema, por lo que EL
CONCESIONARIO acepta Y reconoce que sera el tinico responsable de acceder al Sistema para conocer
dicha informacion. Asi mismo, es obligacién del CONCESIONARIO manejar toda la informacion que se
encuentre en el Sistermna como Informacién Confidencial.
Yo
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En caso de que EL CONCESIONARIO no pueda acceder al Sistema por algin error o falla en ef mismo, o
si hubiere errores o fallas en el despliegue de informacién y/o cualquier ofra falla que se pudiera suscitar
en el Sistema, EL CONCESIONARIQ debera reportar inmediatamente a SDMX la falla para su debida
reparacién, por lo que no serd valida la falta de conocimiento de algtn comunicado, polftica, norma
operacional y/o cualquier otra informacién por alguna falla no reportada en el Sistema.

ks obligacion del CONCESIONARIQ notificar por medio del Sistema de Subarunet a SDMX en forma
inmediata, si tiene conocimiento de Cualquier queja o procedimiento en contra de SDMX o cualquier
Concesionario Autorizado Subaru, derivado o en conexion con cualquier Producto SUBARU u ofra causa.
EL CONCESIONARIO deberd, en caso de que la queja o procedimiento implique una posible
responsabilidad def CONCESIONARIO por dafios con respecto de los cuales éste pueda tener un recurso
0 accion de repeticion y/o daios y perjuicios en contra de SDMX, seguir las instrucciones de ésta con
relacion a la defensa de dicha accion.

Clausuia 22. Sistemas de Venta y Post Venta

Es obligacién del CONCESIONARIO adquirir los sistemas tales como ADP {iempos de servicio}, EPC
{catalogo de partes) y demés sistemas necesarios e indispensables para el buen y adecuado
funcionamiento de la Concesionaria, EL CONCESIONARIO ser3 el (inico responsable de hacer los pagos
necesarios y correspondientes para adquirir y mantener vigentes dichos sistemas,

- Clausula 23. Obligaciones del CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIQ se obliga a:

A. Adquirir los Productos SUBARU exclusivamente de SDMX o de quien ésta designe.

B. Mantener en todo tiempo una existencia de Productos SUBARU en cantidades suficientes para
satisfacer la demanda del mercado dentro de su Territorio Contractual y alcanzar las metas de
penetracion en el mismo determinadas por SDMX.

C. Cumplir integramente dentro de su Territorio Contractual los objetivos tanto de ventas de
Productos SUBARU como de Prestacion de Servicios que al efecto sefiale SDMX, mismos que
podran ser documentados en forma separada y que formarén parte de este Contrato.

D. EL CONCESIONARIO se obliga a dedicarse Unica y exclusivamente a la adquisicion, promocion,
exhibicion y venta de Productos SUBARU, y a la Prestacion de Servicios respecto de éstos, asi
como a la consecucion de los demas fines establecidos en e presente Contrato.

E. Proteger y promover diligentemente la venta de Productos SUBARU y la Prestacion de Servicios y
en general, promover el prestigio de SDMX y de los Productos SUBARU, absteniéndose de
realizar actos y/o incurrir en omisiones que los afecte.

F. Cumplir integramente con las restricciones de comercializacion de los Productos SUBARU
establecidas en la clausula séptima de este Contrato.

G. Con el objeto de mantener en todo tiempo la calidad de los Productos SUBARU, EL
CONCESIONARIO solo utilizara las herramientas e instalara en su Concesionaria componentes,
refacciones y accesorios que haya adquirido de SDMX o de proveedores distintos a SDMX que
éste Gltimo haya autorizado en forma previa y por escrito.

H. EL CONCESIONARIO debera acatar los lineamientos que establezca SDMX para la promocién y
venta de Productos SUBARU, Ia Prestacion de Servicios, la identificacion corporativa, apariencia y
mantenimiento de!l Concesionario, los sistemas de organizacion administrativa, control y
contabilidad, equipamiento de taller, de oficina, de procesamiento de datos y de comunicacién,
que se rijan por los Manuales y/o circulares emitidas por SDMX.

[, EL CONCESIONARIO esta obligado en todo momento a observar las directrices de identidad
Corporativa que SDMX disponga, asegurandose ademas de que los anuncios publicitarios, los
elementos de comunicacién internos y externos, la pdgina de Internet, asi como sy
documentacion e impresos con membrete, y en general el uso autorizado que haga de la marca
SUBARU, se cila al cumplimiento de las directrices sobre identidad Corporativa establecidas por
SDMX en los Manuaies.
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J. EL CONCESIONARIO se obliga a mantener en todo tlempo una estructura financiera apegada a
los lineamientos sefalados en los Manuales, realizando las inversiones y aportaciones de capital
que SDMX le solicite y exija.

K. EL CONCESIONARIO se obliga a otorgar a SDMX |as garantias personales, reales, fiduciarias,
bancarias, cambiarias o de cualquier otra indole que le soliciten con el fin de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones que EL CONCESIONARIO adquiere en los términos de este
Contrato.

L. EL CONCESIONARIO se obliga a mantener un capital de trabajo y activos liquidos que garanticen
la debida operacién del CONCESIONARIO a satisfaccién de SDMX, para lo cual se obliga a

El incumplimiento a las obligaciones de hacer y de no hacer incluidas en esia clausula serd suficiente
para decretar la rescision del presente Gontrato en los términos de la clausula veintisicte.

Clausula 24. Obligacicnes de SDMX

SDMX proporcionara al CONCESIONARIO Ia ayuda técnica y administrativa que la propia SDMX
considere necesaria para el mejor desempefo de las actividades de venta y Prestacion de Servicios
respecto de los Productos SUBARLU.

SDMX proporcionara al CONCESIONARIO los cursos y material de capacitacion gue considere
necesarios para coadyuvar en el desempefic del CONCESIONARIO.

SDMX podra dar por terminado de manera anticipada el Contrato en cualquier tiempo mediante escrito
dirigido al CONCESIONARIO ¢con un plazo de por lo menos 30 (treinta) dfas naturales anteriores a la
fecha en que se pretenda ejercer este derecho.

Clausuia 25. Rescision Inmediata por Causa Justificada por SDMX

Las partes convienen en que SDMX podra dar por rescindido el presente Contrato de forma inmediata, sin
responsabilidad alguna de su parte y sin necesidad de declaracién judicial, en caso de que EL
CONCESIONARIO incurra en e incumplimiento de sus obligaciones pactadas en este instrumento o bien
en los siguientes casos:

A. EL CONCESIONARIO llegue a ser insolvente o retrase pagos, o se presente una solicitud
encaminada al inicio de un procedimiento de concurso mercantil o de suspension de pagos, quita
Y espera, o concurso de acreedores respecto de sus bienes o activos o de los bienes o activos de
8us accionistas.

B. Surjan circunstancias que perjudiquen su solvencia, o su situacién financiera se deteriorase de tal
forma que se perjudicase una continuidad ordenada del negocio o esta dejase de resuitar posible
por mas tiempo.

C. EL CONCESIONARIO reiteradamente dejase de hacer frente a sus obligaciones de pago que
haya contraido conforme a este contrato y/o sus Manuales y/o lineas de Plan Piso y que hayan
vencido,

D. Si por un periodo Superior a 15 {quince) dias consecutivos pierde total o parcialmente el control de
los locales comerciales necesarios para ejecutar el presente Contrato, por cualquier razén o deba
suspender parcial o totalmente sus operaciones por cualquier razén; esta causal de terminacion
NO operara en caso de fuerza mayar o caso fortuito,

E. EL CONCESIONARIO haga deliberadamente manifestaciones faisas en los informes, balances,
reclamaciones de garantia, documentos de ventas u otros documentos gue den lugar a acu’?
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o cumplimientos de SDMX; esto es también aplicable a las manifestaciones de empleados del
CONCESIONARIQ si éste estaba o debiera haber estado al corriente de las mismas.

F. Infrinja la prohibicién de ventas a revendedores o intermediarios no autorizados por SDMX, o la
cesion de transmision de derechos, o Ia prohibicion de realizar actos fuera del Territorio
Contractual o la prohibicién de exportar o cese o suspenda, sin causa que lo justifique, la
prestacion normal de servicios al cliente (Manuales) correspondiente, o viole la confidencialidad 0
no se cerciorase de garantizar dicha confidencialidad.

G. Cualquiera de las personas responsables del CONCESIONARIO cometa actos delictivos, dolosos
o negligentes, u otros actos que dafien la reputacion de SDMX de forma inaceptable, o el titular o
titulares det negocio del CONCESIONARIO o sus respectivos representantes legales, a pesar de
las advertencias, tolerasen dichos actos cometidos por su personal.

H. Surgiesen disputas entre el titular, accionistas, consejeros, administrador u olro representante
legal del negocio del CONCESIONARIO, que perjudiguen de forma importante el cumplimiento del
Contrato.

I Realice actos sin obtener el consentimiento de SDMX por escrito requerido en virtud del presente
Contrato.

J. Ei titular, un accionista, un consejero, administrador u otro directivo falleciese, se accidente, se
incapacite o abandonase por otro motivo Ia compafia, y EL. CONCESIONARIO no hubiese
tomado las pertinentes medidas relativas a su sucesor que aseguren el cumplimiento del presente
Contrato.

K. En caso que EL. CONCESIONARIO no asistiera a SDMX en la adopcion de medidas necesarias
para prevenir o perseguir las infracciones de marca.

L. Por incumplimiento de alguna obligacion sustancial del CONCESIONARIO.

Para que opere la rescision del presente Contrato bastara con una nofificacién por escrito dirigida al
domicilic del CONCESIONARIO, misma que surtira efectos al momento de su entrega.
Independientemente de lo anterior, ios derechos de SDMX para exigir el pago de dafios y perjuicios
quedaran a salvo para hacerse valer ante los tribunales correspondientes.

No obstante que alguna de las partes decida dar por terminado o rescindido este Contrato, en ios
términos de esta clausula, dicha parte y las otras en el mismo estan obligadas a dar cumplimiento a los
efectos de la terminacién de Contrato.

Clausula 26. Terminacion

EL CONCESIONARIO puede dar por terminado este Contrate dando aviso previo por escrito con por io
menos 90 {noventa) dias naturales de anticipacion para su valoracion y aprobacion a SDMX por medio de
correo certificado.

Acuerdan las partes que el incumplimiento del CONCESIONARIO a cualquiera de las obligaciones a su
cargo derivadas del presente Contrato conferira el derecho a SDMX de dar por terminado el mismo. Para
tal efecto, SDMX notificara ai CONCESIONARIO su decisién de dar por terminado este Contrato y la
causa para ello, mediante simple notificacion por escritoc que SDMX haga en el domicilio del
CONCESICNARIQ. Adicionalmente, SDMX puede dar por terminado este Contrato por las causas
establecidas en los Manuales, mediante escrito dirigido al CONCESIONARIO con un plazo de por {o
menos 30 (ireinta) dias naturales anteriores a la fecha en que se pretenda ejercer este derecho. SDMX
podra dar por terminado e Contrato de forma inmediata y sin responsabilidad alguna de su parte frente al
CONCESIONARIO con el simple aviso al CONCESIONARIO de la terminacién, o en caso de gque ias
autoridades mexicanas no le permitan seguir importando a México vehiculos, refacciones o accesorios
SUBARU o no le permitan actuar como Distribuidor de Productos SUBARU en los Estados Unidos
Mexicanos.

Las partes convienen que la terminacion del presente Contrato o, en su caso, la rescisién del mismo, no
dara derecho alguno al CONCESIONARIO a reclamar a SDMX el pago de dafios y perjuicios o de

e

cualquier inversién no recuperada e incurrida por EL CONCESIONARIQ para instalarse y/o operar con el ya

fin de dar cumplimiento a las obligaciones que le derivan del presente Contrato. //
/1
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Clausula 27. Efectos de la Terminacién

A la terminacién de este Contrato, sea por rescision o por voluntad de las partes, EL CONCESIONARIO
tendra las siguientes obligaciones:

A. Abstenerse de comercializar cualquiera de los Productos SUBARU y/o de realizar la Prestacién de
Servicios inherentes.

B. Dejar de ostentarse como Concesionario SUBARU, no usar las marcas autorizadas y retirar de la
“Concesionaria” todos los avisos, carteles, emblemas, letreros y demas elementos de
identificacion, instrucciones, manuales, reglas y todo tipo de material publicitario donde aparezcan
dichas marcas. Asi mismo, deberd cancelar toda la papeleria, publicidad y cualquier elemento que
haga referencia a SDMX o que contengan la marca “SUBARU?".

C. Entregar a SDMXy sin costo para ésta, todos los manuales, sellos, instructivos, folletos, literatura,
listas de precios, material de propaganda, papeleria en general y todos los elementos de Identidad
Corporativa de compra, de equipo y de diagnostico, reiativa a los Productos SUBARU que EL
CONCESIONARIO tenga en su poder, dentro de los 15 {quince) dias habiles siguientes a la fecha
en que se produzca la terminacion del Contrato.

D. Equipo de servicio SDMX. En el plazo de 6 {seis) semanas a partir de la terminacién del presente
Contrato, EL CONCESIONARIQ debera devolver a SDMX 0 a terceros designados por ésta todos
los documentos de trabajo, como por ejemplo manuales, planos, etc., que se le hubieran
proporcionado. Dicha documentacion de trabajo debera asf mismo incluir los sistemas de proceso
de datos y los programas elaborados en cooperacién con SDMX, y los datos que hubieran sido
clasificados al hacer uso de dichos programas. Esta informacién y documentacion es considerada
Informacién Confidencial y Secreto industrial en los términos de la Ley de ta Propiedad Industrial,
para todos los efectos legales.

Si EL CONCESIONARIO incumple con aiguna o todas las obligaciones que asume en los subincisos A, B
Y C de esla clausula y aun por el simple retraso en el cumplimiento de las mismas, EL CONCESIONARIO
acepta y se obliga a pagar a SDMX, como pena convencional una suma equivalente a 500 (quinientas)
veces el salario minimo vigente para el Distrito Federal durante y cada dia que transcurra entre la fecha
en que debié haber dado cumplimiento a dichas obligaciones y hasta aquella en que satisfaga
integramente las mismas.

Los accionistas del CONCESIONARIO se constituyen en obligados solidarios frente a SDMX de todas y
cada una de las obligaciones asumidas en esta clausula por EL CONCESIONARIO.

Si no se formalizase directamente una nueva relacién contractual tras la terminacion {(voluntaria o
cualquier otra) del presente Contrato con EL CONCESIONARIO, quedaran anulados automaticamente a

la_fecha de dicha terminacion todos los pedidos de Productos SUBARU que haya hecho EL

CONCESIONARIO.

En interés de los clientes, SDMX se esforzaré por cumplir fos pedidos, en la medida en que no superen
las Ordenes de Produccién en el volumen de ventas de unidades, para lo cual EL CONCESIONARIO
aportard una lista, dentro de las dos semanas siguientes a la terminaciéon del Contrato, en la que se
detallen adecuadamente cada uno de los clientes y los Productos concretos. Se adjuntaran los contratos
de venta correspondientes. Esta obligacion sobrevivird a la extincion o terminacion de este Contrato por
cuaiquier motivo. El incumplimiento de esta obligacién por parte del CONCESIONARIO, Io sujetara al
pago de los dafos y perjuicios que ocasione a SDMX.

Clausula 28. Derecho de Preferencia de Compra de SDMX

A la terminacion de este Contrato por cualquier causa, SDMX tendra un derecho de preferencia para
comprar al CONCESIONARIO total o parcialmente los siguientes articulos:

A. lLos automoviles marca SUBARU nuevos, de cualquier tipo o modeilo, al precio vigente a la fecha de
facturacién, es decir, a la fecha y monto en que se haya facturado previamente por SDMX al
CONCESIONARIO.
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B. Las refacciones, componentes y accesorios legitimos SUBARU nuevos y en buen estado que EL
CONCESIONARIO tenga en el inventario Y que éste haya adquirido de SDMX o de terceros con
autorizacion de SDMX. El precio de compra de estas refacciones, componentes y accesorios sera el
que encuentra vigente conforme a lo establecido por los Manuales para la devolucion de refacciones vy
accesorios,

C. El herramental y equipos destinados a la Prestacion de Servicios a los Productos SUBARU gue
pertenecen al CONCESIONARIO al precio pactado por las partes.

D. Los equipos y sistemas de computo (hardware y software), asi como cualquier medio de
procesamiento y/o transmisién de datos que pertenezcan al CONCESIONARIO. El precio a pagar por
los articulos descritos en los incisos C y D inmediatos anteriores, se determinara por acuerdo de las
partes o de un tercero seleccionado por ambas partes en caso de no estar de acuerdo con el precio
sugerido se determinara un valor final correspondiente al 50% del valor adquirido a SDMX.

E. En el caso de que SDMX ejercite el derecho de preferencia a que esta cliusula se refiere todos los
articulos que ésta adquiera del CONCESIONARIO deberan entregarse a SDMX o a quien ella
designe, empacados debidamente y listos para embarque, en el domicilio del CONCESIONARIO,
contra el pago del precio de los mismos.

SDMX gozara de un plazo de 30 {treinta) dias habiles para hacer uso del derecho de preferencia que se
consigna en esta clausula. Este plazo se contard a partir del aviso de terminacién o rescisién de este
Contrato,

Para el caso de que EL CONCESIONARIO vendiera los Productos SUBARU v/o el herramental Y equipos
en contravencion al derecho de preferencia otorgado a SDMX, ambas partes convienen en que EL
CONCESIONARIO pagara a SDMX como pena convencional, el 40% (cuarenta por ciento) del precio que
corresponde a los mismos de acuerdo con las bases estabiecidas anteriormente en esta clausula para
determinario.

Clausula 29. Derecho Aplicable y Jurisdiccion

Para todos los efectos legales, este Contrato ser4 interpretado de conformidad con las leyes mercantiles y
civiles del Estado de Nuevo Leén y de los Estados Unidos Mexicanos. Para todo lo relativo a la ejecucion
y cumplimiento del presente Contrato, las partes acuerdan someterse a la jurisdiccién y competencia de
los Tribunaies con sede en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén renunciando a cualquier otra jurisdiccion
0 competencia que en virtud de sus domicilios presentes o futuros pudieren corresponderies.

Clausula 30. Impuestos

Todos los impuestos y demés contribuciones presentes o futuras que sean aplicables a las partes de
conformidad con la legislacion fiscal por concepto de la ejecucion del presente Contrato, seran cubiertos
por la parte a la que le corresponda. La suscripcién de este Contrato no constituye ni constituira
obligacién solidaria respecto de las obligaciones que en materia fiscal adquieran cada una de Ias partes
que intervienen en el presente Contrato.,

Clausula 31. Disputas, Costas y Gastos Judiciales

* EL. CONCESIONARIO conviene que, en caso de que SDMX obtenga una sentencia favorable en contra

del CONCESIONARIO en un procedimiento judicial, reembolsard a SDMX todas las costas y gastos en
que hubiere incurrido SDMX con motivo del procedimiento, inclusive honorarios de abogados.

Clausula 32. Notificaciones
Salvo por disposicién en contrario establecida en el cuerpo del Contrato, ambas partes convienen que
todas las notificaciones, avisos u otras comunicaciones que deban dirigirse a las partes con relacién al

presente Contrato deberan realizarse en los siguientes domicilios, o en aquelios domicilios que con
posterioridad sefialen las partes por escrito,
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SDMX.-
Calzada del Valle Oriente No. 400 Local 100, Colonia del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
C.P. 66220.

EL. CONCESIONARIO.-

En el domicilio senalado en el Anexo “A” del presente Contrato.

En cuanto a la forma de las notificaciones, avisos y demas comunicaciones, las partes convienen en que
las mismas se haran por escrito, sea personalmente, mediante correo certificado con acuse de recibo y
porte pagado, servicio de mensajeria, telegrama con acuse de recibo o cualquier otro medio, incluyendo
fax, correo electrdnico y cualquier otro siempre que guede constancia de la recepcion por la otra parte.

Clausula 33. Titulos y Encabezados

Las partes estén de acuerdo en que ios encabezados de cada una de las clausulas del Contrato sélo
sirven para la identificacion de las mismas, por lo que no deberan alterar en forma alguna la interpretacion
que del presente instrumento se desprenda, debiéndose estar en todo momento a lo expresado en el
texto de cada una de las clausulas.

Clausula 34. Protocolizacién

SDMX y EL CONCESIONARIO autorizan al sefior Licenciado Renzo Giasi Gonzélez y Licenciada Luz

- Maria Morales Salinas, para Que conjunta o separadamente, en su nombre y representacién, ocurran ante

Notario Publico de su eleccién en fecha posterior a su firma y eleven el presente documento a la categoria
de instrumento publico a quienes se les otorga un mandato especial para tales efectos.

Clausula 35. Anexos

Los Anexos que se enlistan a continuacion forman parte integral del presente Contrato:
Anexo “A” Declaraciones de EL CONCESIONARIO.

Anexo “B” Territorio Contractual.

Anexo “C” Nivel de Operaciones.

Bien enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente instrumento y sus anexos y
manifestando que en el mismo no existe error, dolo, violencia ni ninguna otra lesién que lo invalide o
nulifique, de conformidad con el mismo Io firman por duplicado, en esta ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
el dia 2 de Enero de 2013.

SDMX”
MEXICO, S.A. DEC.V.
epresentado por:

- RENZO GIASI GONZALEZ

“EL CONCESIONARIO”
RALLY CHAMPION, S.A. DEC.V.
Representado por:
AN SABAS LEAL MULDOON

TESTIGOS
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Anexo “A”

Declaraciones de FL. CONCESIONARIO

Il. Declara el representante legal de EL CONCESIONARIO bajo protesta de decir verdad que:

A. Que su representada es una sociedad debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, como consta en ia Escritura Pablica Numero 26,584 de fecha 23 de
agosto de 2010, pasada ante la fe del Licenciado Alvaro Guerrero Alcocer, Notario Publico
Namero 3 con ejercicio en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, cuyo primer testimonio
quedd debidamente inscrito en el Registro Publico de ta Propiedad y del Comercio del Estado de
la Ciudad de Querétaro, bajo el Folio Mercantil Electrénico Nmero 40154*1 en fecha 3 de

septiembre de 2010.

B. Que la celebracion del presente Contrato queda comprendida dentro del objeto social de su

representada.

C. Que su mandante reconoce que SDMX tiene los derechos exclusivos para la comercializacién en

Mexico de los automoviles y otros productos de la Marca “SUBARU".

D. Que la personalidad con que comparece en nombre y representacion de su mandante le ha sido
conferida a través de la Escritura Publica Numero 26,584 de fecha 23 de agosto de 2010, pasada
ante la fe del Licenciado Alvaro Guerrero Alcocer, Notario Publico Nimero 3 con ejercicio en la
Ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de la Giudad de Querétaro, bajo
el Folio Mercantil Electronico Ntimero 40154*1 en fecha 3 de septiembre de 2010, personalidad
ésta que lo facuita para obligar a su representada en los términos y condiciones a que se refiere el
presente contrato, facultades las cuales al dia de hoy no le han sido limitadas ni revocadas en

forma alguna.

E. Que su domicilio legal para efectos de recibir notificaciones y avisos relacionados con el presente
Contrato es el siguiente: Constituyentes No. 50 Ote. Las Palmas, Quereétaro, Querétaro, C.P.

76040.

15




Anexo “B”

Territorio Contractual

EL CONCESIONARIO sers el responsable de la promocion, venta y servicio de los Productos SUBARU
dentro de la zona geografica asignada por SDMX af CONCESIONARIO, ia cual comprendera los Fstados
de Querétaro, Veracruz (“Territorio Contractual™).

EL CONCESIONARIO podra ejercitar las actividades previstas en el presente Contrato, Unicamente
dentro del territorio asignado. Asf mismo, EL CONCESIONARIO garantiza la prestacion del mejor servicio
posible al cliente y la existencia de inventarios adecuados de Productos SUBARU en su Territorio
Contractual.

SDMX se reserva el derecho de ampliar o restringir dicho territorio cuando las condiciones econémicas
y/0 los factores comerciales lo ameriten o incluso a discrecion de SDMX, mediante simple notificacién por
escrito al CONCESIONARIO, que surtira efecto 10 (diez) dias habiles después del momento de sy
entrega al CONCESIONARIO, quien a partir de ese momento debera realizar sus actividades Gnicamente
dentro de su nuevo territorio.

En virtud de la no exclusividad, SDMX conservara en todo tiempo el derecho irrestricto para designar
otros concesionarios, agentes o representantes, o crear sucursales {0 companias de distribucion) para la
distribucién y venta y servicio a clientes de los Productos SUBARU, dentro del Territorio Contractual. Siel
Territorio Contractual es compartido por otros Concesionarios Autorizados Subaru, la responsabilidad del
CONCESIONARIOQ dentro del Territorio Contractual seré determinada por SDMX.

De igual manera, SDMX se reserva el derecho para comercializar directamente los Productos SUBARU
dentro de los Territorios Contractuales. Para los efectos en que las ventas que SDMX efectie
directamente en cualquiera de dichos territorios, la entrega de los Productos SUBARL podra canalizarse
a través de cualquiera de los Concesionarios Autorizados Subaru que SDMX indique. Asf mismo, podran
participar en la venta, unoc o mas Concesionarios en los términos y condiciones gue en cada caso se
convengan y decida SDMX,

-
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Anexo “C”

Nivel de Operaciones

a) El Volumen de Ventas de Unidades ("VVU*") sera de 78 anuales.
b) El' Volumen de Compras de Unidades ("VCU") sera de 78 anuales.

Las anteriores proyecciones seran distribuidas en el periodo comprendido de Enero a Diciembre del afio
2013 de la siguiente manera:

! Ene | Feb | Mar | Abr May | Jun | Jul | Ago | Sept | Oct | Nov | Dic | Total
|1 0 2 1 3 8 9 8 9 11 1 11 | 15 78

De igual manera, EL CONCESIONARIO se obliga a mantener un inventario de Productos originales
Subaru que incluya, entre otros, refacciones, componentes y accesorios legitimos Subaru, adecuado para
satisfacer razonablemente las demandas de los clientes y para cumpiir con sus obligaciones establecidas
en los Manuales, normas operacionales y politicas aplicables. Para efecto de cumplir con esta obligacion,
EL CONCESIONARIQ, por cada unidad vendida {unidad Retail), debera adquirir refacciones y accesorios
Subaru por la cantidad minima que de tiempo en tiempo establezca SDMX a través de los Manuales y
paliticas, de acuerdo a los términos y condiciones que en ellos se establezcan.

EL. CONCESIONARIO reconoce que los Productos Subaru pueden no ser suministrados de momento a
momento debido a limitaciones de produccién u otros factores. EL CONCESIONARIO reconoce que
SDMX hara su mejor esfuerzo para ubicar todos los Productos Subaru equitativamente. Asi mismo, EL
CONCESIONARIO reconoce que la decision de SDMX en estos asuntos es final.

Los componentes del Nivel Minimo de Operaciones seran reevaluados y asignados anualmente por
SDMX, ademas EL CONCESIONARIO esta de acuerdo en aceptar nuevos Niveles Minimos resultantes
en cualquier momento previo aviso de SDMX, asi como en los siguientes casos:

a) ElI CONCESIONARIO cambia de domicilio todas o cualquiera de sus operaciones; o

b) Ei Territorio Contractual es reestablecido; o
¢) Hay un Cambio en el Porcentaje de ia Tenencia Accionaria de los Accionistas o en su Consejo de

Administracién.
ﬂ-
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