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F.- FUSION Por medic de la Escritura Piblica nimero 24,220 veinticuatro mil doscientos: veinte, de fecha 4
cuatro de marzo de 2008 dos mit ocho, pasada ante la fe' del suscrito Notario se protocolizé e} acta de la
Asamblea General Extraordinaria de fecha 31 treinta y uno de diciembre de 2007 dos mil siele, la cual queds
inscrita en el folio mercantil ndmero 11857 once mil ochocientos cincuenta y siefe, de la que transcribo lo
conducente; .

CUARTO PUNTO de la Orden del Dia:
El Licenciado JOSE ANTONIO LEAL CORONA en su carécter de Presidente-del Consejo de Administracion de fas
empresas "‘REFACCIONARIA QUERETARO MOTORS™ SA DE CV y "QUERETARO MOTORS” SA eri uso de la
palabra explica a todos.los 0cios; 1a conveniencia de fusionar ambas sociedades tomando como base los-estados
financieros af del 31 de diciembre de 2007, y sefalando a 1a empresa “REFACCIONARIA QUERETARO
MOTORS" SA DE CV, como sociedad fusionada y fa empresa "QUERETARO MOTORS™ SA camo empresa
fusionante. la que absorbera todos los-derechos y obligaciones de- "REFACCIONARIA QUERETARO MOTORS”
SA DE CV. incluso las deudas de la sociedad, ------ e an e

-LOS SOCIOS ACUERDAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS:
Fusionar la empresa "REFACCIONARIA QUERETARO MOTORS® .SA'DE CV como sociedad fusionada a Ja
sociedad, "QUERETARO'MOTORS” SA como sociedad fusionante. tomando como base para la fusion los estados
financieros al 31 treinta y uno de diciembre del afio 2007. Acordando para tales efectos los siguientes puntog.------
A.- Se extingue a partir de la inscripcién de la presente acta en el Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio
Ia sociedad “REFACCIONARIA QUERETARD MOTORS" SADE CV-

B.- Se ordena al Presidente del Consejo- de Administracion publicar en el periddico oficial del Estado el ultimo
balance,

C.- La empresa QUERETARO MOTORS SA representada en esta asamblea por el Licenciado JOSE ANTONIO
LEAL CORONA. ha aceptado hacerse cargo de todos fos derechos y obligaciones, incluyendo el pago de fas
deudas de la sociedad “REFACCIONARIA QUERETARO MOTORS" SA.DE CV. porque lo tanto quedan
fusionadas ambas sociedades a-partir de la inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, de
la presente acla, asi como de/ Acta de Asamblea donde la empresa "“QUERETARO MOTORS™ SA acuerde Ja
presente fusion. “vesuesavs emnilinn

E.- Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion expida Jas acciones nuevas (serie "C") de la empresa
"QUERETARO MOTORS" SA para que sean canjeadas por las glie se tienen de la empresa "REFACCIONARIA
QUERETARO MOTORS™ SA.DE CV. «v--s

F.- Protocolizar e inscribir en el Registro Piblico de fa Propiedad y el Comercio fa presente acta. --r---reeseemmmerens
G.- Ordenar al Presidente del Consejo de Administracion que publiquen en el periodico oficial del Estado las
presentes resoluciones. : , .

H.- Ordene ai Presidente del Consejo Directivo moaifique 1o libros de Registro.de ACCIONIStas, +—-—-——rrsssssescncaces
G.- AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL. Por medio de la Escritura Publica nimero 25,845 veinticinco mil
ochocienlos cuarenta.y cinco; de fecha: 25 veinticinco de Noviembre de 2009 dos mil nueve, pasada ante 1a fe del
suscrito Notario, inscrita en el folic Mercantil-electronico ndmero 148571 (once mil ochacientos cincuerita y siete
guion uno) del 19 diecinueve de enero 2010 dos mil diez, documento donde consta la protocolizacion del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de fecha 24 veinticuatro de noviembre de: 2009 dos mil NUEYE” +w-e-r-sserremssenens
H.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJO DE ADMINISTRACION: Por medio
de la Escritura Plblica niimero 26,933 .veintiséis mil novecientos treinta'y tres, de fecha 24 veinticuatro de
Noviembre de 2010 dos mil diez, pasada ante'la fe del, Licenciado Alvaro Guerrero Alcocer Notario Piiblico Titular
de la Notaria Publica nimero tres de esta ciudad, e inscrite en el.Folio. Mercantil nimero 11857 once mil
ochocientos cincuenta y siéte, documento donde se prototaliza el Acta'de Asamblea General Extraordinaria de
fecha 2 dos de agosto de 2010 dos mil diez, documento def que transcribo lo conducente:
"A) MODIFICAR EL TOTAL DE LGS FSTATUTOS DE LA SOCIEDAD PARA QUE A PARTIR DE ESTE
MOMENTQ, RIJAN A LA SOCIEDAD LOS SIGUIENTES: -
ESTATUTOS --
CAPITULO  PRIMERO . -
DENOMINACION.- - NACIONALIDAD: - DOMICILIO.- DURACION.- OBJETO.- ARTICULO  PRIMERQ.-
DENOMINACION.- La Sociedad se denominara: “QUERETARQ MOTORS”, SOCIEDAD ANONIMA, ¢ sus
abreviaturas. S.A. - ,

ARTICULO SEGUNDO.- NACIONALIDAD.- La-Seciedad ‘sera Mexicana y-podra admitir extranjeros. "Todo
extranjero que-en el acto de fa constitucién:6 en cualguier liempo. ulterior,.adquiera un interés 6 participacion social
en la Sociedad. se considerara.por ese simple hecho coma mexicano-respecto de uno y otra, y se entendera que
conviene en no invocar fa proteccion de su Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho
interés o participacion-en béneficio: de fa.Nacion Mexicana”,
ARTICULO TERCERO.- DOMICILIO:« El domicilio de la- Sociedad sera la ciudad de Santiago de Querétaro,
Querétaro, sin perjuicio de establecer sucursales, corresponsalias 0 representaciones en la Republica Mexicana 6
en el Extranjero. - :
ARTICULO CUARTO.- DURACION - La Duracion de fa Sociedad sera de: 50 cincuenta afios, contados a partir del

dia 12 doce de enero de 1971 mil novecientos setenta y uno

ARTICULO QUINTO.- OBJETO SOCIAL: Ei Objeto de la Sociedad sera:
a).- La compraventa, distribucion, importacion'y. en general; negociar y comercial en cualquier forma con vehiculos
automotores terrestres 'y de sus partes refacciones;
b).- EI establecimiento de los talleres de mantenimiento necesarios para dar Servicio a los vehiculos anles
descritos, : :

¢).- Otorgar avales, garantias personales o reales, hipotecas, fianzas, fiduciarias. cambiarias o de cualquier otra
indole o consfituirse en deudor solidario, a favor de sociedades mercantiles filiales o con las que mantenga
relaciones comerciales o corporativas o ambas a la vez; ,

d}.- La disposicion por adquisicion por compra -0 venta de los inmuebles necesarios para desarroliar este objeto; -
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refiere a Fleitos y Cobranzas.ef-dos mil quinientos ochenta y siete del mismo-ordenamiento en todas y cada una de

sus fracciones y sus correlativos, el dos mil cuatrocientos cincuenta def 0oq@o Civif vigente en el Estado y los de
cualquier fugar donde se ejercite,-que.se tienen aqul noﬁ reproducidos como-si se insertaran a la letra. Por ello. el
Consejo de Essaﬁeop gozara de las facultades que en forma enuncialiva pero no fimitativa a continuacion se
MMGACIONAN, - e ivis
l- PODER szmmbh PARA PLEITOS Y nommbzwhm “Para que lo gjercite y comparezca ante toda clase de
personas y Autoridades Judiciales y Administrativas. Civiles, Penales. y del Trabajo, Federales y Lacales.
especialmente para..artticular y absolver posiciones, en Juicio 0 fuera. de-él-y con la mayor amplitiud- posible,
autorizandolo expresamente para presentar quejas, querellas, renuncias, y constituirse en tercero coadyuvante def
Ministerio. Publico. otorgar. gerdon yien m%mﬁ para o:m inicie, prosiga y de terminc como le parezca.
desisliendose. incluso, de-toda tlase de juicios, recursos: 6 ms\:m\mm y:procedimientos en general de cualquier
orden, e inclusive para desistirse del Juicio de amparg. --mesz:
!l.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION - Para oforgar y suscribir toda clase de documentos
publicos y privadas.” manifestaciones, renuncias, en especial-: las consignadas en el articulo veintisiete
constitucionai y Ley Reglamentaria:del misio precepto, protestas elc., de naturaleza civil, mercantit ¢ cualquiera
otra que se requiera para el desemperio de sus funciones administrativas. Para nombrar y remover Gerentes,
Subgerentes, factores, empleados y %nngmaam c%%\mm sus msoeamaew 'y las facuftades y Ia forma en que
deban ejercitar-el poder que les Conflera; < mxicir.:
lll.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE' ooSzB Queda msozwm% para otorgar {oda clase de dclos de
dominio, tales como comprar. vender, os‘\ma gl . en relacion 8: 9%8 5%28 e inmuebles, nms para los fines
de la Sociedad exelusivamente; : <rw-:=
IV.- SUSCRIBIR, AVALAR TITULOS DE CREDITO. < 0023> TAR OBLIGACIONES A CARGO DE LA
SOCIEDAD.- Podré hacerla’en-fa forma y términos prescritos en el articulo Noveno de /a Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, con facullad para-garantizar obligaciones a favor de terceros.
V.- SUBSTITUIR EN PARTE ODER'Y OTORGAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES.- Podra
substituir en parte el ho%\. .Q:o sele confiere, con awmém % su &maaa osamﬁ Poderes Generales y Especiales
¥ Revocarlos.

<[ OS:SO0CIOS >ocmno>z POR S§2§E>b DE VOTOS:
Ratificar al Consejo de >Q§E&BQ§ que se 8:3:% de la siguiente manera:

PRESIDENTE : it LG JOSE ANTONIO LEAL CORONA
SECRETARIO : : LIC. CECILIA LEAL MULDOON
TESORERQO - LIC. JOSE ANTONIO LEAL MULDOON
CONSEJEROS . SRA. CECILIA MULDOON DE LEAL

LIC. MONICA LEAL MULDOON

LIC. JACQUELINE LEAL MULDOON

SR. JUAN SABAS LEAL MULDOON

Ratificandole.al mawamam del Consejo.de Administracion las facultades sefialadas en sus Articulos Constitutivos,
de conformidad con: ef Articulo 2,450 dos il cuatrocientos cincuenta.del. Codigo -Civil Vigente en-el Estade, el
Articulo 2,554 dos mil. quinientos ‘Cincuenta y- cuatro’. del Cédigo. Civil det Distrito Federal y los preceptos
concordantes de las. demas. entidades federativas, ‘de una manera enunciativa pero no limitativa tendra las
siguientes facultades: poder general para pleitos y cobranzas, aclos de ad tracion y actos -de:dominio, con
todas las facultades generales y:ias especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley: con facultades
para suscribir titulos de crédito en Instituciones Bancarias o de cualquier indole de conformidad-con el articulo
Noveno de la Ley General de Titulos 'y Operaciones-de Crédito, con facultad para garantizar obligaciones. a favor
de terceros y todas:las facuitades’ que: se ‘establecen. en.la. Clausula. Décimo Segunda de fos Estatutos: agui
reformados, sin limitacion alguna inclusive para los:actos de dominio, pera Gnicamente para cumplic can.el objeto
social, las que se tienen: mnc_ por reproducidas. como si se insertaran.a la letra.
; B.- FACULTADES DEL COMPARECIENTE:
Legitima su interés para ‘comparecer-en ja-presente acta el oosnmao_wam con el acta de la Asamblea gue se
protocoliza.
POR SUS GENERALES EL COMPARECIENTE MANIFESTO SER: mexicano por
nacimiento, originario:de Patzcuaro; z_%omom_.. donde. naci6 €l.dia 20 veinte del mes de julio del afio 1934 un mil
novecientos treinta y cualro, empresario; ¢asado, ‘con’ domicilio en Avenida Constituyentes Oriente: nimero 50
cincuenta, Colonia Las: Palmas, ozm_maﬁ Querétaro., teléfono 2919800, quien se identifica con credencial de
elector con nimero de folio 40880220 (cuatro, cero, ocho, ocho, cero, dos, dos, cero) y contrafolio 0404000621956
(cero, cuatro, cero, cualrd, cero, cero:. Cero, seis, dos, unp, nieve, cinco, ‘seis) con registro federal de
contribuyentes LECA340720JN4 y clave Unica de registro de poblacion LECA340720HMNLRNQ7, «--r-- srmmnmanneanes
omx._._m_nb.o_ozmm
YO, EL NOTARIO CE RTIFICO: que para cumplir con lo dispuesto por el octavo parrafo-det articulo
veintisiete del Codigo Fiscal'de la Federacion, hago constar lo siguiente;
(3 a los.'socios que me: proporcionaran, su.clave: del.Registro Federal de Contribuyentes y la
Cédula de Iden cacion Fiscal o la 003m~m=n_m d Registro Fiscal correspondiente.

Que fa clave del mm@_m:o Federal de Contribuyentes e wremmeeemeess
ACCIONISTA-w-=-rmssx ~RF.C.- wemeee=- (U R P2~ Cédulla folio
José Antonio Leal. Corona -..-.-..-...--..-..,.-..5053382» memmpisnionns LEGCA340720HMNLRNO7 -mom4
José >aoao Léal gcaoos, cemmeam e LEMA 821002LY0 ~<--erenseier-LEMABZ 1002HDF LLNO7-srenenes
’ -2 - = MUBC411228MDFLBCO4-----sm- E446034
. iE LEMC630824MDFLLCO3--------E0448584
Jacqueline Leal Muldoon: weseseseesiamnanaen rmz,_mﬂommmném wterimemneneens L EMUBTO529MDFLLCO4 <oemenv E0443780
Monica Leal Muldoon LEMMB50124LCB ~rerveermere LEMMG50124MDFLLNO1 erenesens 446031
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D).PODER GENERAL CAMBIARIO, para oforgar, suscribir, aceptar y/o avalar todo tipo de Titulos de Crédito sin
limitacion alguna de conformidad con Jo establecide por el -artictio novenc de la Ley General de- Titulos y
Operaciones-de Crédito. ----
E) Otorgar poderes.generales: 0 especiales, con facultades de substitucion o sin ellas y revocarlos. -
F) Poder Especial a de los sefiores JOSE ANTONIQ LEAL CORONA; y/o JUAN SABAS LEAL _sc_booZ ylo
JACQUELINE TERESA LEAL MULDOON, para-actos de administracion y de dominio, pere a su vez tan general
para el cumplimiento de su objeto de conformidad con Jo prévisto por ¢ articulo 2554 del Codigo Civil Federal y
sus correlalivos en los demas estados de la RepiblicaMexicana; asi como facultades para otorgar, suscribir y
avalar todo tipo de Titulos de Crédito de conformidad con lo-establecido por el articulo noveno de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito; lo anterior a fin de celebrar con la persona moral denominada “Volkswagen
Leasing”, S.A. de C.V., .convenios de Reconacimiento de Adeudo y otorgamiento de Contratos de Apertura de
Crédito en Cuenta Corriente con Garantia Hipotecaria yfo Prendaria; facultando al apoderado para que en ejercicio
de dichas facultades pueda atorgar garantias, ya: sean- personales: y/o- reales, asi como obligar a la sociedad
solidariamente, constituir hipolecas y/o prenda sobre-los-bienes. y/o.aclivos™ de la sociedad, y en general constituir
cualquier tipo de garantias, ya sea para garantizar abligaciones propias y/o de terceros y en las que tenga interés
directo o indireclo dicha sociedad, todo esto en los términos, montes 'y condiciones que las partes acuerden.
Asimismo el apoderado podra realizar cuaiquier reforma, ampliacion y/o modificacion posterior a los instrumentos
antes sefalados, sin necesidad: de aprobacion: por parte dé ‘ésta Asamblea, pudiendo convenir los. términos,
montos y-condiciones necesarios. Las facuitades conferidas ‘al apoderado ‘no podran ser limitadas; revocadas,
restringidas. o en.cualguier forma modificadas sin previo aviso'a “Volkswagen Leasing”, S.A. de C.V., en caso de
contravenir a lo sefialado Ja- Sociedad hace propios _ow aclos 85988 por-dicha persona fisica en nombre y
representacion dela Sociedad Paderdante; ---
PUNTO DOS.- En desahogo. del segundo punto del oamz del Dia la Asamblea nombré at sefior Licenciado JOSE
ANTONIO LEAL CORONA para e._o 8256 o mmumsamamam mn_.am mam m_ Notario Publico de su eleccion a
protocolizar la presente acta: : ‘
No habiendo otro-asunto que- tratar, la Asamblea fue mcmumza_am um_,m la m_mcohmo_o: de la presente acta, la cual
una vez leida fue. mnsvmam por todos los. presentes firmando para constancia. «
LICENCIADO JOSE ANTONIO LEAL CORONA, PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA, firma.
LICENCIADO JOSE ANTONIO LEAL MULDOON, SECRETARIO; firma.
INGENIERO JUAN SABAS LEAL MULDOON, ESCRUTADOR, firma.
Ante mi, Licenciado ALVARQ GUERRERQ ALCOCER - Firmado.- Sello de autorizar de la Notaria, ---v-swswreeomraes
En la ciudad de Santiage de Querétaro, Querétaro, a los 17 diecisiete del ' mes de Octubre del afio 2011 dos mil
once. Con esta fecha; cumplidos los requisitos'dé Ley, autorizo definitivamente esta escritura.- Doy fe.- Licenciado
ALVARQO GUERRERO ALCOCER - Firmado.-'sello de alitorizar de la Notaria,
ARTICULO 2450 dos mil cuatrocientos cincuenta.
En todos los poderes generales para pleitos’ y cobranzas, bastara que se diga que se otorgan con todas fas
facultades generales y las especiales que tequieran clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacion alguna. Enlos poderes: generales. para administrar bienes, bastara expresar que se dan
con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales,
para ejercer aclos de dominio, bastara que se den con €se carécter para que el apoderado tenga todas las
facullades de duefic, tanto.en lo relativo” a los bienes, como. para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos. Cuando se-quisieren limitar, en los fres casos antes mencionades. las facultades de los apoderados,
se consignarén las limitaciongs o los paderes seran especiales,” Los notarios publicos Smm:m:m: este articuio en
los testimonios de los poderes:que-otorguen. e

ES PRIMER qmm:z_oZ_o SACABO-CE SU ORIGIN NAL . QUE-SE: mmem PARA QUERETARO MOTORS
moo_mo>o NON A EN 3 TRES HOJAS, DEBIJ >§mzam mmc.»@ oﬁm%o)m SANTIAGO DE
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