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mw By, ML Por amn:o\.m éste conducto les otorgo a ustedes, en mi cardcter de Director

._»w%mqm_n_m_mmsuammamgoa_:mn_m,,czqmopﬁocm zo.,,_.ﬁmxxm.ﬁm_omx.romn.f
woomm PARA PLELFOS Y COBRANZAS’Y ACTOS DE ADMINISTRACION, a efecto de que en
7 riombrey ﬁmuﬁmmwxﬁmnmoz de la empresa celebre contratos y represente a la empresa ante la
/ _%_uoman autgrizandolo expresamente para que firme cuanta documentacién sea necesaria,

otorgéndoles: _mm, siguiéntes ﬁmmgﬁmamm que deberan entenderse de manera enunciativa y no

limitativa. \\ :

PODER. _ubx\\wa PLEITOS Y COBRANZAS, en los mas amplios términos de los
m_.n_,ncSm\ 448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho y 2481 dos mil cuatrocientos ochenta y
uno ambos del Cédigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, y 2254 dos mil quinientos
' Cincuenta y cuatroy 2587 dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil vigente en el
Qm&, o Federal, mismo que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
, requieran con glausula especial, y quedando autorizado para gestionar ante toda clase de
- autpridades Federales, Estatales, Municipales, Administrativas, Judiciales, Juntas de
Conciliacion x@ Arbitraje, también Federales o Estatales, asimismo para que me represente
cemo parte los Juicios del Orden Civil, y para desistirse de los mismos, para articular y
solver ‘%moﬂao:mp celebrar transaccidn, para recusar y recibir pagos por cualquier
o:nmmﬂw para presentar acusaciones, denuncias o querellas de materia penal y otorgar el
perddn al ofensor, para comprometer vy gestionar cualquier asunto ante arbitros y para pedir

ampare, como para desistirse de dicho juicio.
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3 PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los mas amplios términos del
segundo parrafo del articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil
vigente en el Estado de Nuevo Ledn, y su igual pérrafo segundo 2254 dos mil quinientos
.cincuenta y cuatro del Codigo Civil vigente en el Distrito Federal.

En la inteligencia que desde ahora y en todo momento obligo a mi representada a
mm._wmﬁ <ummm_.uoqmumm_<_muasoammm3ummo%_uﬂmmm:ﬁmsmsgmﬁo.

Monterrey, Nuevo Ledn,fa 06 de diciembre del afio 2005.

NTERREY, S. DE R.L. DE GV
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--=m==-—-===x~ACTA FUERA DE PROTOCOLO NUMERO: 2423/2005, -~=========usceum-- )
En la Ciudad de Monterrey; Capital del Estado de:Nuevo Ledn a los (19) dias del mes de
diciembre del afio 2005-dos mil cinco, ante mi, LICENCIADO RAUL RICARDO PEDRAZA
RODRIGUEZ, Titular de la Notaria Publica nlimero (2) dos, con ejercicio en el __un_ﬂsmﬁwm_wn%%%w%%?ﬂ
Registral, COMPARECIERON: El sefior Licenciado MARIO PADILLA LONGORIA, m:...wc cara e

de Representante Legal de la empresa denominada UNITIED AUTO DE MONTERREY, &
R.L. DE C.V., quien dio por generales ser: mexicano, mayor de edad, casado, profesi
con Registro Federal de Contribuyentes Numero PALM-520728-P1A, al corriente ene
del Impuesto Federal sobre la Renta, sin justificarlo y con domicilio en Ave. Lazaro CardEna:
ndmero 2272 de la colonia Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, quieh s&u e
identifica con Credencial de Elector numero de folio 85213517, expedida asu-favor poriel 2 Moo

Instituto Federal Electoral, quien justifica la personalidad con que comparece asi como la W
existencia y subsistencia legal de su representada con la siguiente documentacion: ----ces-eee- <

1).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Pblica Nimero 19,283 de fecha 24 de

Noviembre del afio 2001, pasada ante la fe del Licenciado Rall Pedraza Diaz, Titular de Ia
Notaria Publica Numero (02), con ejercicio en esta ciudad, .la- cual contiene la constitucién de
la empresa denominada “UAG INMOBILIARIA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
la cual se encuentra inscrita en el Registro Piblico-de la Propiedad y:del Comercio bajo el
numero 12,136, Volumen 2, Libro Primero, Registro Plblico de Comercio Primer, Distrito, ‘de |
fecha 4 de Diciembre del afio 2001-dos mil uno. , —-= ]
2).- Con el primer testimonio de la escritura publica numero 19,744 de fecha 30 “det
septiembre del afio 2002, pasada ante la fe del suscrito Notario, con gjercicio en el Primer %
Distrito Registal, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el
ndmero 10231, volumen 3, libro primero, Registro Publico de comercio Primer Distrito,
Unidad Monterrey, de fecha 17 de octubre def afic 2002, en la cual en su cldusula tercera se
acordé el cambio de denominacion de “JAG INMOBILIARIA" S.A. DE C.V., por el de “"UNITED |
AUTO DE MONTERREY” S.A. DE C.V., asi como la modificacién. de los estatutos sociales, ----- L
3).- Con el primer testimonio de la escritura publica numero-491 de fecha 11 de Agosto del m
2004 dos mil cuatro, pasada ante la fe del sefior Licenciado Radil Ricardo Pedraza Rodriguez,
Titular de la Notarfa Pblica nimero 2-dos, con ejercicio en el Primer Distrito Registral, la
cual contiene Protocolizacidn el Acta de Asamblea General Extraordinaria-de Accionistas,
celebrada el dfa 31 treinta y uno de mayo del 2004, inscrita en el .Registro Publico. de la
Propiedad y del Comercio bajo el folio mercantil electrénico numero 78174*1 de fecha 20 de
octubre del 2004, en la cual se acordé la Transformacién. de “UNITED AUTO DE
MONTERREY” S.A. DE C.V., por el de “UNITED AUTO DE MONTERREY” S. DE R.L. DE C.V.,
asi como la modificacién de los estatutos de la.cual transcribo en su parte conducente como
sigue: SEGUNDA: En el acta que-ha quedado protocolizada en el ‘punto .numero uno se
acordd la transformacion de la Sociedad de una SOCIEDAD ANONIMA DE-CAPITAL VARIABLE
a una SOCIEIDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, asi.como la
Modificacidn de los estatutos sociales mismos que quedan descritos como siguen; ------------

ESTATUT O S: CAPTTULO PRIMERO-NOMBRE, OBJETO,. DURACION Y DOMICILIO DE LA
SOCIEDAD:.. PRIMERO.- La denominacion de la Sociedad es United Auto de Monterrey.

Dicha denominacién ird siempre seguida de las palabras “"SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE”, o de sus abreviaturas “S. DE R.L. DE C.V.”... SEGUNDO.-
La Sociedad tiene el objeto siguiente: 1.- La compra, venta, venta al menudeo y la
comercializacién de toda clase de vehiculos automotores nuevos de la marca Toyota; «--—-mm-=n
2.- La compra, venta al menudeo y la comercializacién de toda clase de vehiculos
seminuevos; 3.- La compra, venta, comision, distribucion, consignacién, mediacién vy la
comercializacion de toda clase de refacciones, accesorios, herramientas, pinturas u otro tipo
de mercancias. relacionadas con vehiculos automotores de la marca Toyota y de otras marcas
autorizadas por Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V., para el uso en vehiculos
automotores de fa marca Toyota; 4.- La prestacidn de todo tipo de servicios a vehiculos
automotores de la marca Toyota y otras marcas, incluyendo de manera ehunciativa, mas no
limitativa, de reparacién, -mantenimiento, lubricacién, detallado, pintura, conversién y
cualesquiera.-otros necesarios; 5.- La adquisicién, instalacién y explotacién de agencias y
talleres automotrices;...... TERCERO.- La Sociedad tiene una duracién de 99 (noventa y
nueve) afios, contados a partir de la fecha de firma del instrumento pblico de constitucién
correspondiente...... CUARTO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos. La Sociedad podré establecer oficinas, agencias
0 sucursales en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, sin que por
ello, se considere cambiado su domicilio social. CAPITULO SEGUNDO CAPITAL SOCIAL....
QUINTO.- El capital social de la Sociedad es variable. El capital social minimo fijo sin derecho
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colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos: podra actuar ante o
frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales, en general, para todos los asuntos obrero-patronales y para comparecer ante
523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo, comparecer ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia, llevara la
representacidn patronal para efectos. del Articulo 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47
(cuarenta y siete) de dicha Ley y también la representacién legal de la empresa para los
efectos de acreditar la personalidad y-1a capacidad en juicio o fuera de él, en los términde fal: sux
Articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones I y IIT de dicha Ley, podra comf
al desahogo de. la prueba confesional, en los términos de los Articulos 787 ﬁm._vm.. of

ochenta y siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del ,_,_.._m

facultades para articular y absolver posiciones y desahogar la prueba confesionaj g
SUs partes, podrd sefialar domicilios convencionales para recibir notificacionet3
términos del Articulo 876 (ochocientos setenta y seis) de dicha Ley; podré compare
toda la representacién legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que seNefie
el Articulo 873 (ochocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en sus tres faseb-da.
conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los;
términos de los Articulos 875 (ochocientos setenta y ¢inco), 876 (ochocientos setenta y seis) §
fracciones Iy 1Iv, 877 (ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879
(ochocientos setenta Y nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de la Ley Federal del Trabajo;
873 (ochocientos setenta y tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) de la misma Ley. ¢
Asimismo, se le confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar
transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales; al

entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos.- Poder General para Actos de
Administracién, de conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil Federal y de sus correlativos en todos y
cada uno de los Cédigos Civiles de los Estados de la Reptblica Mexicana, con facultades para
realizar todas ias operaciones inherentes al objeto de Ia Sociedad, teniendo entre otras, las
que se mencionan en forma enunciativa pero no limitativa, las de celebrar contratos de
arrendamiento, de comodato, de mutuc y de crédito, de obra, de prestacién de servicios y de
cualquier otra indole. Poder para otoryar, suscribir, aceptar, girar, emitir, endosar y avalar
toda clase de tftulos de crédito en noribre de la Sociedad, de conformidad con el articulo 9
(nueve) de la Lley General de Titulos y Operaciones de Crédito para ser ejercido
individualmente cuando se trate de titulos de crédito emitidos a favor de Toyota Motor Sales
de México, S, de R.L. de C.V. 0 a faver de Toyota Services de México, S.A. de C.V. y. para ser
ejercido conjuntamente con- cualquier otro apoderado de la Sociedad con las mismas
Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. o a favor de Toyota Serv
C.V.-...Poder especial para ser ejercido individualmente, para abrir o cancelar cuentas
bancarias y de valores a nombre de la Sociedad en la cual el Ejecutivo Responsable o e
Director General estardn facultados para girar en contra- de ellas cheques y por cualquier
cantidad, solamente a favor de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. 0 3 favor de
Toyota Services de México, S.A. de C.V.....Poder para otorgar y revocar Unicamente los
poderes mencionados en los apartados (i), (ii), (i) y (v) que anteceden pero dentro del
ambito de sus propias facultades, con o sin facultades de sustitucion. ARTICULOS
TRANSITORIOS Se designa al Sr. Mario Padilia Longoria como Director .General y Ejecutivo
Responsable... B) Se ratifica al sefior MARIO PADILLA LONGORIA tomo DIRECTOR GENERAL
-y EJECUTIVO RESPONSABLE de la’ Sociedad y, en dicha-calidad y:‘mientras se encuentre
ocupando dichos cargos, el sefior MARIO PADILLA LONGORIA contaré“con los poderes y
facultades otorgados al DIRECTOR GENERAL y EJECUTIVO RESPONSABLE en éstos estatutos
sociales..... Firmando en este acto como testigos: el sefior JOSE. GUADALUPE HERNANDE?
RODRIGUEZ, mexicano, mayor de edad, casado, empleado, “con “Registro Federal de
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a retiro, es la cantidad de $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 Moneda en curso legal de
los Estados Unidos Mexicanos). DECIMO NOVENO.- 1. La Asamblea General vy el Consejo
de Administradores podran nombrar a un Director General y a un Ejecutivo Responsable
" cuyos_cargospodran recaer en la misma persona. II. El Ejecutivo Responsable y el Director
mmjm_.m_ deberéan contar con la autoridad suficiente para la toma de toda clase de decisiones
relativas a la relacidn %m la Sociedad como distribuidora de Toyota Motor Sales de México, S.
\ de R de C.V,, y dicha Sociedad. Adicionalmente, el Ejecutivo Responsable y el Director
General, deberan teneg el control operativo tofal de la Sociedad, por lo tanto, se Gtorga a
favor- del Ejecutivo Res ;ponsable y del Director General, los siguientes poderes:- A." (i)Poder
General para Pleitos & Cobranzas, de conformidad con lo dispuesto en el primer- parrafo del
Articulo 2554 (dos’ mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos en todos y cada uno de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los
Estados can_n_m Mexicanos, con todas las facultades generales e incluyendo aquellas que
sdla mmnmn_m_ de no:ﬁoﬂa_amn_ con el >3nc_o 2587 ?_Om mil n_:_:_m:ﬂom ochenta y

2.8 m_u.,o:mm y 3n@3<m3n_o:mm. moamﬂmam a cualquier E_._ma_nn_o:. articular y absolver
. B icipnes; recusar Bmm_mqmaom Jueces, secretarios, peritos y demds personas recusables en
oo eregho; desistirse h_m lo principal, de sus incidentes y de cualquier recurso incluyendo el
Amparo, el que _uaaﬂm promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de
pr
juntas, di __mm:m_mm y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la Sociedad
m, aamsﬂm m&ca_nmn_o: de toda clase de bienes; formular .,q,ncmmnzusmmH dehuncias y querellas,
oforgar el-perddn y constituirse en parte en causas criminales o noma<:<m=ﬂmm del Ministerio
Ublico, €ausas en las cuales podra ejercitar las mas amplias facultades que el caso requiera.
__v_uogm_. General para Pleitos y Cobranzas y para Actos de >n_35_mg.mn_on .en materia laboral,
de cenformidad con los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y m:mqov del Codigo Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de
% los Cddigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas
_mm facultades generales y especiales que requieran cldusula especial de conformidad con el
“ ‘Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos y
i/ concernientes en todos y cada uno de los Cédigos Civiles de los Estados Unidos Mexicanos,
,% entre los que de una manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ser
" representante legal de la Sociedad, teniendo, incluso, la ﬂmu_.mmm_._ﬂmn_o_._ laboral de la misma,
pudiendo ejercer toda clase de derechos y acciones ante nc_m__mmn_c_m_.m autoridades de la
i Federacién de los Estados, del Distrito Federal y de los Municipios; ya sea enjurisdiccidn
m voluntaria, contenciosa o0 mixta y se trate de autoridades n_<__mm~ penales, mercantiles,
I judiciales, fiscales, administrativas o bien del trabajo o cualquier otro tip6 que pudiera haber,
ﬂ sean éstas Juntas de Conciliacién o Tribunales de Arbitraje, locales o federales; contestar
: demandas, oponer excepciones y reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion;
articular y absolver posiciones; recusar magistrados, jueces, secretarios, peritos y demas
personas recusables en derecho; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de cualquier
recurso y del Amparo, el que podra promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir
toda clase de pruebas, reconocer firmas y documentos, objetar éstos y redargiirlos de falsos,
sistir a juntas, diligencias y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la
.. shciedad mandante adjudicacidn de toda clase de bienes; compromieter en arbitros; formular
.. ac mmn_osmm\ denuncias y querellas, otorgar €l perddn y constituirse .en ‘parte en causas
Q_aﬁm_mm 0 coadyuvantes del Ministerio Publico, causas en las cuales podré ejercer las mas
amplias facultades que el caso requiera.- El apoderado tendrd facultades para representar
_mmm_amsﬁm a la Sociedad teniendo, incluso, la representacién patronal de:la- misma en los
términos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento
treinta y cuatro) fraccién II, 523 (quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa-y dos)
fracciones I, IL y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete), 873
(ochocientos setenta y tres), 874 (ochocientos setenta y cuatro), 876 (ochocientos setenta y
seis), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta y tres), 884 (ochocientos
ochenta y cuatro) y demds relativos a la Ley Federal del Trabajo. En su caracter de

limitativa, actuar ante o frente a los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos

bas; reconocer firmas y documentos, objetar éstos y redargiiirlos de falsos; asistir a .

representante legal, patronal y apoderado general, podra de manera enunciativa y no
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Contribuyentes nimero HERG-540426, al corriente en el Pago del Impuesto Federal sobre la
Renta, sin justificarlo y con domicilio en calle And. Francisco Marquez nimero 811 de la
Colonia Héroes de México, en San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, quien por no ser de mi
personal conocimiento se identifica con Credencial de Elector nimero 35623519, expedida a
su H avor-poer-el.Instituto Federal Electoral y el sefior SAUL LOPEZ MELENDEZ, mexicano,
‘Bmf\o_\ de edad, casado, empleado, con Registro Federal de Contribuyentes nlimero LOMS-
75141048, mxuma_amf su favor por el Instituto Federal Electoral. A quien considero con
nm_umnama legal umawno:ﬂaﬁm_. y oc__mmamﬁ sin que me conste nada en contrario y me
manifestd "que reconoce de su pufio y letra la firma que calza su nombre en el presente
H:md.c_.:mzﬂo ratificando en todas y cada una de sus partes el contenido fntegro del mismo,
ogmm:ao asu _.mmwmmm:nmn_m a estar y pasar por el, ahora y en todo momento. Levantando al
efecto el suscri 6 zo,ﬁm:o\ la presente Acta Fuera de Protocolo, anotandola en el Libro
respectivo, bajo el nimero de acta arriba sefialado, para los efectos legales a que hubiere
ligar. DOY F -
,\ ARTICULO 2448
6 Notario da fe del contenido del articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y
a_mo Civil <6m:~m ‘en’ el Estado de z:m<o _.mo:. "Articulo Nﬁm En todos los

zm,_.a.wo &l Se n_m facultades administrativas. En los poderes generales, para ejercer actos de dominio,
k. z,,w, bastara que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de
o / duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hace toda clase de gestiones a fin de

/ defenderlos. Cuando se ncum_m_.m: limitar, en los tres casos Emsn_o:mao? las facultades de los
muogmﬂmao@ se consignaran las limitaciones o los poderes serdn especiales. Los Notarios
insertaran en los testimonios de los poderes que otorguen.” DOY FE”,
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