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' LIBRO NUMERO: 10-DIEZ.- ESCRITURA NUMERO: 491, =----n==n-nnnnnmmmmmmmmmeeeeeee

EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, a los (11) dias del

" mes de Agosto del ano (2004) dos mil cuatro, ante mi, Licenciado RAUL RICARDO PEDRAZA

RODRIGUEZ, Titular de la Notaria Publica nimero 2-dos, con ejercicio en el Primer Distrito

| Registral, COMPARECIQ: -srssrmmstemmmmemsam e memmm e em e

El senor C.P. MIGUEL SUAREZ DE LA CRUZ, quien dio por generales ser mexicano, mayor de
edad, casado, originario de Monterrey, Nuevo Leon, Contador Publico, con Rggistro Federal de
Contribuyentes numero SUCM-550421-164, al corriente en el pago del Impuesto F(;Eeral sobre
la Renta, sin justificarlo y con domicilio en calle Paseo Esperanza Numero 113 de la Colonia
Valle del Mirador en ésta Ciudad, en su caracter de Delegado Esm de la Empresa
denominada "UNITED AUTO DE MONTERREY”, S.A. DE C.V., cuya personalidad, existencia y
subsistencia legal de su representada al final de este Instrumento se haran constar y me
manifestd que er?este Acto y por medio de este Instrumento Publico, ocurre a Protocolizar el
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 31 treinta y uno de
mayo del 2004, la cual se encuentra asentada en fojas 58 a la 64 del libro de actas de la
empresa que en este acto me exhiben, Acta que a la letra dice como sigue: -------==-===smmmmmmue-

-------------------------------- UNITED AUTO DE MONTERREY, S.A. DE C.V. ------rmmmmmrmmmeeemmeen

-——- - ---31 DE MAYO DE 2004.-----==-=========mmmmmmmm oo
En la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leon, el 31 de mayo de 2004, se reunieron en el
domicilio de United Auto de Monterrey, S.A. de C.V., con objeto de celebrar una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, las personas que aparecen en la Lista de
Asistencia que mas adelante se transcribe. Asimismo, estuvo presente el Licenciado Mario
Padilla Longoria como Vicepresidente del Consejo de Administracion y Director General, ----------
En ausencia del Presidente del Consejo de Administracion, la Asamblea fue presidida pcr
Vicepresidente del Consejo de Administracion Licenciado Mario Padilla Longoria, y actué como
Secretario el Lic. Eduardo Gaxiola y Lago.====--========mmm oo
El Presidente designo escrutador al C.P. Miguel Suarez de la Cruz, quien previa aceptacion de
su cargo, reviso el Libro de Registro de Accionistas y las cartas poder exhibidas por los
representantes de los accionistas, haciendo constar que se encontraban representadas en la

Asamblea, la totalidad de las acciones en que se divide el capital social, todo ello de acuerdo

con la distribucion SIQUIRNEE: ======-mmmm s e e

Accionistas ' Capital
Minimo Fijo |  Variable Capital
Acciones | Acciones
UAG Holdings de Mexico, S. De R.L. de C.V,, 500 208,033 20,853,300

representada en este acto por el Lic. Eduardo
Gaxiola y Lago R F C UHM010905LH2 ;

Bernard W. Wolfe, representado en este acto 6423 642,300
por el Lic. Eduardo Gaxiola y Lago.
Empresas Valle Norte, S.A. de C.V. 500 212,744 21,324,400

representada por el C.P. Miquel Suarez de la




Cruz, RFC EVN990811-SNA.

Total 1,000 427,200 42,820,000

Con fundamento en lo dispuesto por .los Estatutos Sociales y el Articulo 188 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, sin el requisito de la publicacion de la Convocatoria y con base en la
certificacion de los Escrutadores, el Presidente declard legalmente instalada la Asamblea y
solicitd a los accionistas que procedieran a desahogar el siguiente: ----==-======ermcemmmmmmmamecaes

----------------------------------- ORDEN DEL DIA: --=====s=n=cemeen-- -—- -
I.- Propuesta para transformar a la sociedad de una Sociedad Andnima de Capital Variable en
una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, revision y en su caso aprobacion

del proyecto de nuevos Estatutos Sociales y del Balance General al 31 de mayo de 2004. --------

I1.- Propuesta para la cancelacion de los titulos de las acciones representativas del capital
social y, en su caso, la expedicion de las constancias que amparen las partes sociales, en que,
de aprobarse la propuesta contenida en el numeral I anterior, quedara dividido el capital social.
III.- Propuesta para la ratificacion de los actuales miembros del Consejo de Administracion,
como miembros del Consejo de Administradores, asi como a los Comisarios como miembros del

Consejo de Vigilancia de la Sociedad, de aprobarse la propuesta contenida en el numeral 1
ANLEOF, ========m=m=m e e e —es meemr e e e———

IV.- Designacion de Delegados. ==============smmmmmmmm e

PUNTO UNO. En desahogo del primer punto del Orden del Dia, el Presidente explico a los
asistentes, que debido a las politicas adoptadas en Toyota Motors Sales de México, S. de R.L.
de C.V., se habia decidido que las distribuidoras de automoviles marca Toyota, tenian que
adoptar la estructura de una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, por lo
que se hacia necesario modificar la estructura actual, bajo la cual la sociedad estd constituida,
para transformarla de una Sociedad Andonima de Capital Variable a una Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, ============smmsmm s
Asimismo, informd que de llevarse a cabo dicha transformacion, se modificaria la denominacion
social de la sociedad, en lo relativo al tipo de sociedad mercantil, asi como los estatutos
sociales, a fin de adecuarlos a las disposiciones legales aplicables a las Sociedades de
Responsabilidad Limitada, para lo cual puso a disposicion de los representantes de los
accionistas, las resoluciones que sugeria fuesen adoptadas, las cuales incluyeron un proyecto
de los estatutos sociales, que han sido revisados y aprobados por Toyota Motors Sales de
Mexico, S. de R.L. de C.V. para que a partir de esta fecha rijan la Sociedad.-----=----=---==---------
Ademas distribuyo entre los accionistas copias del Balance General preparado al 31 de mayo de
2004 para dar cumplimiento a los Articulos 223 y 224 de la Ley General de Sociedades

M eI CANEII S, === mmm e m e m e o e e

La Asamblea, después de una amplia deliberacion, por unanimidad de votos, tomo las
SIQUIBNEES:  =m=mmm oo oo e e oo
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1.-Se aprueba en este acto transformar la actual estructura de la sociedad para convertirla en
una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable. El presente acuerdo de
transformacion surtira efectos, a partir del 1°. de junio de este afio con respecto a los
accionistas ahora socios de la compafiia y respecto a terceros en la fecha de inscripcion, que se
realice en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de esta ciudad, ya que se cuenta
con el consentimiento de todos los acreedores de la sociedad.---===-=====ssmmmmrmmmmme oo
2.-Se acuerda que en adelante la sociedad se denomine “United Auto de Monterrey, S. de R.L.
de C.V.”, sin que esto requiera de permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores. ---------=----
3.Asimismo, los accionistas, también por unanimidad de votos, aprueban en su totalidad el
proyecto de estatutos sociales, que se adjunta a la presente acta, mismo que una vez que se

protocolice esta acta ante Notario Publico, entrara en vigor y constituira el texto definitivo de

estatutos de la sociedad transformada a partir del 1°. de junio de 2004. a—

4.-Conforme a lo anterior, y en cumplimiento de lo dispuesto por los Articulos 223 y 224 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, los accionistas resolvieron llevar a cabo la publicacion
en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon, de la presente resolucion, a la que
deberd acompanarse el Balance General que al 31 de mayo del presente afo los accionistas
aprueban en este acto y que se adjunta a la presente acta. Para tal efecto, se instruye a los
senores Licenciados Mario Padilla Longoria, Eduardo Gaxiola y Lago, Alejandro Ledn Orantes y
Vallejo y el C.P. Miguel Suarez de la Cruz, para que conjunta o separadamente realicen los
tramites conducentes a dicha publiCaCion. ===--- - - mmmmm o s
PUNTO DOS. En desahogo del sequndo punto del Orden del Dia y una vez acordada la
transformacion de la Sociedad, el Presidente propuso cancelar los titulos de acciones
representativas del capital social y expedir las nuevas constancias que amparen las partes
sociales de cada socio, haciéndose constar que cada accionista actual sera propietario de una
parte social cuyo valor nominal equivaldra al valor nominal que actualmente tienen las acciones
de las que es propietario y el accionista correspondiente y ademas que las nuevas constancias
unicamente tendran un valor probatorio, junto con la inscripcion de las partes sociales en el
Libro Especial de Socios, pero no seran consideradas como titulos de crédito ni tendran

CIrCUIACION Propi@. ==--=====mmmm s s oo e e

Una vez discutida ampliamente la propuesta anterior, los accionistas, por unanimidad de votos,

tOMAroN |8S SIQUIBNEES. === mm e e oo e

1.-Se resuelve cancelar los titulos de las acciones actualmente en circulacion y la expedicion de

las constancias de las partes sociales que representen el capital de la Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, en el entendido de que a cada Socio de la misma
correspondera una parte social, cuyo valor noming! equivaldra al valor nominal de las acciones
que dicho socio tiene en esta fecha, como accionista en la Sociedad Anonima de Capital

Variable, -~=e=~===—memem e oo e e -

2.- Conforme a lo anterior, se hace constar quc en lo sucesivo, el capital social de la Sociedad

quedara integrado de la Siguiente Manera: - -msmm-smmms s e



--------------------------------------------------- (o1 - 5o R ————

| SOCIO No. DE PARTES | CAPITAL

| SOCIALES ;

' UAG Holdings de Mexico, S. de 1 $50,000

'R.L. de C.V. I

|Empresas Valle Norte, S. A. de 1 $50,000

|C.V.

! 2 $100,000
------------------------------------------------ CAPITAL VARIABLE:---==-ssmmsmmsmmmmmsemmme e e

'UAG Holdings de Mexico, S. de 1 $20,853,300
R.L. de C.V. ;
Bernard W. Wolfe 1 ! $642,300
Empresas Valle Norte, S. A. de 1 ] $21,324,400
C.V. -

3 42,820,000

3.- Aprobado lo anterior, los accionistas resolvieron, por unanimidad de votos, designar al
Secretario del Consejo de Administracion, para que prepare las nuevas constancias de las partes
sociales, las que deberan expedirse de conformidad con los Estatutos Sociales de la Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable y no seran consideradas como titulos sino
Unicamente como constancias de las partes sociales. =-=========mmmmmmmm el

4.- Se autoriza habilitar el antiguo Libro de Actas de Asambleas de Accionistas como Libro de
Actas de Asambleas de Socios, el antiguo Libro de Registro de Acciones Nominativas como Libro
Especial de Socios, el antiguo Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Administracion como
Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Administradores, y se mantendra el Libro de
Variaciones de Capital con asiento especial con esta misma fecha acerca del cambio de
ESErUCTUrA SOCIAl. === m e e o oo e

PUNTO TRES. En desahogo del tercer punto del Orden del Dia, el Presidente propuso a los
accionistas la ratificacion de los actuales miembros del Consejo de Administracion como
miembros del Consejo de Administradores de la Sociedad. -=-=-====-==nmmermmmmmmm e

En relacion con quienes se desempefian actualmente como Comisarios de la sociedad, el
Presidente, asimismo, propuso que sean ratificados como miembros del Consejo de Vigilancia

de la Sociedad. =============mmmm e e e e

Una vez discutida la propuesta anterior, los accionistas, por unanimidad de votos, tomaron las
SIGUI NS, o= oo e o soesoooeooeeoooooo-

1.-Se ratifican en este acto a los actuales miembros del Consejo de Administracion como
miembros del Consejo de Administradores de la Sociedad, organo encargado de la
administracion de ésta, una vez que se haya transformado.----=-============ == mmmmmm e
2.-Asimismo, los accionistas resolvieron ratificar a los actuales Comisarios de la Sociedad, Sr.

C.P. Jaime Luis Castilla Arce y C.P. Oscar E. Alva Garcia, como miembros del Consejo de
Vigilangia, -—=--=----==rr=mmmm e e
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PUNTO CUATRO. En relacion con el cuarto y ultimo punto del Orden del Dia se propuso
designar a los sefores Licenciados Mario Padilla Longoria, Eduardo Gaxiola y Lago, Miguel

Suarez de la Cruz y. Lic. Alejandro Leon Orantes, delegados especiales de la Asamblea, para que

1 conjunta o separadamente, ocurran ante el Notario Piblico de su eleccion a protocolizar el acta

de la presente Asamblea y, en general, ejecuten las resoluciones adoptadas por la misma. ------

Asimismo, se acuerca otorgar un poder especial en favor de los sefores Licenciados Mario
Padilla Longoria. Eduardo Gaxiola y Lago, C.P. Migue! Sudrez de la Cruz y el Lic. Alejandro Ledn
Orantes, con facultades para actos de administracion y pleitos y cobranzas en los términos
establecidos en el primero y segundo parrafos del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal en
materia comun y para toda la Republica en materia federal, y sus correlativos de los Codigos
Civiles de la Republica, a fin de que a nombre y representacion de la Sociedad notifiquen a las
autoridades competentes la transformacion de la Sociedad, ---=-=======-===msmmmmmmm oo eaes

La Asamblea fue suspendida mientras se redacto la presente acta, la cual habiendo sido leida fue
aprobada por todos los presentes e inmediatamente después el Presidente declaro la Asamblea
levantada y agradecio a los presentes su asistencia y comentarios, --------====-s===zmmmsmmcmmeammnn

Lic. Mario Padilla Longoria. Presidente.- Lic. Eduardo Gaxiola y Lago. Secretario y representante
de UAG Holdings de Mexico, S.A. de C.V. y del Sr. Bernard W. Wolfe. C.P. Miguel Suarez de la
Cruz Escrutador representante de Empresas Valle Norte, S.A. de C.V. ---==-mmmmmmmmmmmmmmmmm e

--------------------------- CLAUSULAS: ——smmmemm e

--- PRIMERA:- Queda protocolizada para todos los efectos legales a que hubiere lugar, el Acta de
Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
"UNITED AUTO DE MONTERREY”, S.A. DE C.V., celebrada con fecha 31-treinta y uno de Mayo
del ano 2004-dos mil cuatro, la cual ha quedado debidamente transcrita en el proemio de esta
ESCrItUra, === mmm e e o e e e
--- SEGUNDA: En el acta que ha quedado protocolizada en el punto numero uno se acordo la
transformacion de la Sociedad de una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a una
SOCIEIDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, asi como la Modificacion
de los estatutos sociales mismos que quedan descritos como siguen: ------- -
------------------------------------- ESTATUTOS: —--mmmmmmmmmmmeree e e e e eee

PRIMERO.- La denominacion de la Sociedad es United Auto de Monterrey. Dicha denominacion
ira siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE", o0 de sus abreviaturas "S. DE R.L. DE C.V.” =====smmmmmmm e

SEGUNDO.- La Sociedad tiene el objeto Siguiente: ===========mmmmm oo oo

1.- La compra, venta, venta al menudeo y la comercializacion de toda clase de vehiculos

automotores nuevos de la marca Toyota; -=-=-===========-m-m==memmmmm oo
2.- La compra, venta al menudeo y la comercializacion de toda clase de vehiculos seminuevos; --
3.- La compra, venta, comision, distribucion, consignacion, mediacion y la comercializacion de

toda clase de refacciones, accesorios, herramientas, pinturas u otro tipo de mercancias



relacionadas con vehiculos automotores de la marca Toyota y de otras marcas autorizadas por

Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V., para el uso en vehiculos automotores de la q
marca Toyota;-----=====-====--- e momemmmmmmemennoneeeeeeeemnnmneeeeeeeeennnneoeees

4.- La prestacion de todo tipo de servicios a vehiculos automotores de la marca Toyota y otras : i
marcas, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, de reparacion, mantenimiento,'_ r*
lubricacion, detallado, pintura, conversion y cualesquiera otros NeCeSarios; ====-========s==smsmmcsmams '\'-?'.'.'k?' 2o
5.- La adquisicion, instalacion y explotacion de agencias y talleres automotrices; -----------=----=----

6.- La compraventa o arrendamiento de maquinaria, materiales y equipos que se requieren para

la realizacion de los objetos sociales precedentes; e m————— “
7.- Celebrar operaciones con instituciones de crédito del pais o del extranjero, incluyendo de

manera enunciativa, mas no limitativa, la obtencion de todo tipo de créditos, préstamos,

inversiones y depasitos; ------===--====-=mseeux e

8.- Obtener, poseer, usar, explotar o enajenar patentes, marcas, nombres comerciales,

franquicias, concesiones o permisos y demas derechos de propiedad industrial; -

9.- La adquisicion por cualquier titulo de bienes muebles Utiles o necesarios para la realizacion
de SU 0Dt SOCIAl; ========mmm e m e e

10.- La adquisicion por cualquier titulo de la propiedad y/o posesion de los bienes inmuebles
Utiles o necesarios para la realizacion de su objeto social; --==-=======mmmmmm e

11.- Celebrar, en general, toda clase de actos juridicos, contratos, convenios y operaciones de
cualquier naturaleza permitidos por la Ley, que faciliten y complementen los objetos que
anteceden, dentro de los limites y bajo las condiciones establecidas por la legislacion mexicana. --
TERCERO.- La Sociedad tiene una duracion de 99 (noventa y nueve) anos, contados a partir de
la fecha de firma del instrumento publico de constitucion correspondiente, ------=============znmmuun--
CUARTO.- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Leodn, Estados
Unidos Mexicanos. La Sociedad podra establecer oficinas, agencias o sucursales en cualquier

lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, sin que por ello, se considere cambiado
su domicilio social, =-==-==-===-=seccecmneoncconu-- - mmeemcemcesssscesssmeesessssesssecssscssessasoenes

QUINTO.- El capital social de la Sociedad es variable. El capital social minimo fijo sin derecho a
retiro, es la cantidad de $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 Moneda en curso legal de los
Estados Unidos MexXiCan0s), ===========mmmsmmmmm oo e oo e e e
El capital social variable es ilimitado y se incrementara voluntariamente por los socios segun lo
requiera la marcha del negocio o cuando asi lo comunique por escrito “Toyota Motor Sales de
Meéxico”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable ("Toyota”), de conformidad

con los requerimientos y guias que informe “Toyota” a la Sociedad. ----==--======s=memmmmmmmmemcmamaeen

SEXTO.- El capital social estara representado y dividido en tantas partes sociales como socios
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.h—éya en fa Sociedad. e

. Cada socio sera titular de una parte social. Cada Socio podra tener mas de una parte social, en
caso de que la Sociedad emita, por resolucion de la Asamblea General de Socios, distintos tipos

o categorias de partes sociales que otorguen a sus tenedores derechos diferentes, de

* conformidad con disposiciones aplicables de leyes, reglamentos o de este Contrato Social. --------
Las partes sociales podran ser de valor y tipo o categoria desiguales, pero en todo caso, seran

de $1000.00 (mil pesos, moneda de los Estados Unidos Mexicanos), cada una o de un multiplo

de dicha cantidad. Cuando algln socio realice una aportacion al capital o adquiera una parte o la
totalidad de una parte social de otro socio, el valor de su parte social debera incrementarse en Ia

medida que corresponda, a menos que existan derechos distintos para dichas partes sociales, en

cuyo caso cada parte social sera conservada en lo individual. -=---------=-=---
Los socios solo responderan hasta el monto de sus respectivas aportaciones al capital social de
la/Sociedad. --=====-=m--mmeseemm e e ecesee e e oo

SEPTIMO.- Las partes sociales de la Sociedad podran ser suscritas y adquiridas por personas
fisicas, mexicanas o extranjeras, en los términos de Ley, siempre y cuando cuenten con

consentimiento previo y por escrito de "Toyota”, ==-===-=--=====smmmcrmmemmnnnas

OCTAVO.- La Sociedad mantendra un Libro Especial de Socios, el cual contendra el nombre,
registro federal de contribuyentes, nacionalidad y domicilio de cada uno de los socios de la
Sociedad, el numero y tipo o categoria de las partes sociales de las que sean titulares y el monto
de sus aportaciones al capital social de la Sociedad. De igual forma, todas las transmisiones de
las partes sociales representativas del capital social de la Sociedad y las respectivas
autorizaciones de transmision de partes sociales de conformidad con el Articulo Décimo Segundo
de este Contrato Social, se inscribiran en el Libro Especial de Socios. -============mmsmmmmmmmmmmmmecaae
La Sociedad considerara como socios solo aquellos que aparezcan inscritos en el Libro Especial

de Socios. Las inscripciones en el Libro Especial de Socios seran realizadas y firmadas por el

Presidente del Consejo de Administradores o por el Secretario de la Sociedad. ---
Ninguna transmision de las partes sociales o incremento en el valor de las mismas sera inscrita

sin verificar el cumplimiento previo de las disposiciones aplicables de los Articulos Décimo y

Décimo Segundo de este Contrato Social, --------- meme e
El Presidente del Consejo de Administradores o el Secretario de la Sociedad podran expedir
certificaciones, en las cuales se sefialara el nombre, nacionalidad y domicilio de los socios, la
denominacion social, domicilio y duracion de la Sociedad, la fecha de su constitucion y datos
relativos a su inscripcion en el Registro Publico de Comercio; el monto de su capital social y el
valor de la parte social; el monto pagado por el socio a cuenta del valor de la parte social o la
certificacion de que dicha parte social ha sido pagada en su totalidad; los derechos otorgados y
las obligaciones impuestas a los socios de la Sociedad, asi como los derechos y obligaciones
especificos de la parte social segun su tipo o categoria y las limitaciones al derecho de voto que
en su caso existan. Dichas certificaciones no conferiran derechos de transmisiones de partes

sociales de la Sociedad. --==-=======mmesmmmsmmor oo

NOVENO.- Los aumentos y disminuciones al capital social minimo fijo o variable, asi como la

’
L



division o amortizacion de ias partes sociales, deberan ser discutidos y resueltos exclusivamente
por:la Asamblea General de Socios de la Sociedad. mmeemesmeeeceee—ceeecceeemmees—ceeeoone

Los aumentos y disminuciones al capital social minimo fijo requeriran una modificacion del
Contrato Social de la Sociedad, los aumentos y disminuciones del capital social variable no

requeriran dicha modificacion debiendo, Unicamente, registrarse en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital.-====-==-========semmvx- -

DECIMO.- Los socios de la Sociedad tendran un derecho preferente para suscribir aumentos al
capital social minimo fijo y variable, en proporcidn a sus participaciones respectivas en el capital
social de la Sociedad. Este derecho de preferencia debera ejercitarse dentro de los 15 (quince)
dias naturales contados a partir de: (i) la fecha de la publicacion de la resolucion de la Asamblea
General de Socios que haya resuelto el aumento al capital social en la Gaceta Oficial del domicilio
de la Sociedad o en uno de los periodicos de mayor circulacion en dicho domicilio; o (ii) la fecha
en que la resolucion de la Asamblea General de Socios sea notificada simultdneamente a todos
los socios, hayan estos estado presentes o no, mediante facsimil o correo eiectronico con reporte
de confirmacion de recepcion, a menos que dicha resolucion se tome por una Asamblea General
de Socios en la cual se encuentre representado el 100% (cien por ciento) de los socios y partes
sociales que formen el capital social, en cuyo caso el derecho de preferencia debera ejercitarse
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de resolucion de la Asamblea
General de Socios correspondiente, —-=---===mmmmmmm e s e
La Asamblea General de Socios no podra aprobar aumento alguno al capital social, ya sea en su

parte minima fija 0 en su parte variable, al menos que cualquier aumento anterior al capital

social se encuentre pagado en su totalidad. --- S R

En caso de disminucién al capital social minimo fijo o variable, la Asamblea General de Socios
determinard los términos y las condiciones para llevar a cabo dicha disminucion, incluyendo los
terminos para el sorteo, en su caso, de las partes sociales o capital a ser amortizado y la fecha
de amortizacion de dichas partes sociales o capital. En caso de que los socios retiren todo o
parte de sus aportaciones al capital social de la Sociedad, se aplicaran las disposiciones
contenidas en los Articulos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos veintiuno) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, --==-===sssmrememmmmm e mn e e e
DECIMO PRIMERO.- La Sociedad mantendra un Libro de Registro de Variaciones de Capital, el
cual contendra registros sobre los aumentos y disminuciones al capital social minimo fijo vy
variable de la Sociedad. Los asientos lrespectivos deberan ser firmados por el Presidente del
Consejo de Administradores o por el Secretario de la Sociedad. --==-============mmmmmmmemceomeccceeceee
DECIMO SEGUNDO.- Los socios no podran transmitir, gravar, ni dar en prenda, parcial o
totalmente, de manera directa o indirecta, ninguna parte social de la Sociedad, excepto por
acuerdo de los socios que represente, cuando menos, las tres cuartas partes del capital social,

aprobado en una Asamblea General de Socios y con el consentimiento previo y por escrito de
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Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. ~===--=mmmmmmmmmm e
La transmision de cualquier parte social de la Sociedad que no cumpla con lo anterior, no tendra

validez ni efecto alguno, salvo en el caso de transmisiones de partes sociales efectuadas por

: - efectos de Ley u ordenadas por Juez competente y solo en la medida en que sea necesario para

DECIMO TERCERO.- La direccion y administracion estaran a cargo de un Consejo de
Administradores 0 un Administrador UniCo. =====-============s=msmmssmmsmeemae oo

Si se tratare de un Consejo de Administradores, estara compuesto por el nimero de Consejeros

que determine la Asamblea Ordinaria de Socios. ---------
En el supuesto de que la Sociedad sea administrada por un Administrador Unico, éste serd
también el Ejecutivo Responsable debiendo la Asamblea Ordinaria de Socios designar ademas a

un Director General. Estos dos cargos podran recaer en la misma persona. -
Los miembros del Consejo de Administradores o el Administrador Unico, en su caso, duraran en
funciones dos afnos y seran reelectos el nimero de veces que sean necesarias, en el entendido,
sin embargo, que duraran en funciones hasta que tomen posesion las personas designadas para
substituirlas. El Ejecutivo Responsable y el Director General de la Sociedad, duraran en su cargo
indefinidamente y solo podran ser removidos de sus cargos cuando se cuente con la previa
autorizacion de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V.---=m-mmmmmmmmmmmmmm e
DECIMO CUARTO.- El Consejo de Administradores se reunira en el domicilio social o en
cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero cuando fuese necesario.
Las convocatorias para sesiones del Consejo de Administradores seran hechas por escrito por el
Presidente o el Secretario, deberan ser entregadas a los demas Consejeros, por lo menos con
cinco dias de anticipacion a la fecha fijada para la celebracion de la sesion por correo certificado,

mensajeria o telegrama. Sin embargo, no serd necesaria la convocatoria si todos los Consejeros

estuvieren presentes al momento de celebrarse €sta.-------------=------mmmrmmcrmcceee

Las sesiones del Consejo de Administradores se celebraran en el lugar y momento que sefiale la
convocatoria respectiva, seran presididas por el Presidente y, la falta de éste, por la persona
designada por el voto favorable de la mayoria de los Consejeros presentes, habra quorum
cuando esten reunidos la mayoria de sus miembros y se hara constar en actas que se asentaran
en un Libro especialmente autorizado para ese efecto y seran firmadas por quienes funjan como
Presidente y Secretario de la sesion respectiva. En las sesiones del Consejo de Administradores,
cada Consejero tendra un voto y las resoluciones se tomaran por mayoria de votos presentes,
teniendo voto de calidad, en caso de empate, el Presidente del Consejo de Administradores,
cuando el presida la sesion. El Consejo de Administradores podra adoptar resoluciones fuera de
las sesiones del mismo si se toman por unanimidad y son confirmadas por escrito por cada uno
de 105 CONSEJEIOS. ====mmmmmmmmm e e e
DECIMO QUINTO.- Para la resolucion de cualesquier de los siguientes asuntos, se requiere de la

asistencia y el voto aprobatorio de por los menos tres cuartas partes del total de los miembros



del Consejo de AdMINiStradores: =========s=mmmm e e oo

1.- ‘Cualquiera de los asuntos que se mencionan en el Articulo Vigésimo Quinto de estos

Estatutos y que no sean exclusivos de la Asamblea de Socios.- e
2.- La aprobacion del presupuesto anual y cualquier modificacion al mismo, =--===========-====eseeuvu-
3.- Poner en circulacion entre los Socios u ofrecer partes sociales no suscritas, a cualquier
tercero, sujeto a la aprobacion de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V.-----===-=enenuuv
4.- Otorgar préstamos, garantias o avales o fianzas a cualquier tercero, ya sea persona fisica o
moral, sujeto a la aprobacion de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. ====-m=mmmmmmmnem-
5.- Aprobar cualquier contrato o convenio entre la Sociedad y cualquier Socio o miembro del
Consejo de Administradores, del Consejo de Vigilancia o demas funcionarios de la Sociedad. ------
6.- Firmar o celebrar actos, convenios o contratos por medio de los cuales cualquier sociedad o

entidad pueda obligar a la Sociedad con cualquier tercero. ---- e

7.- Dar en comodato cualquier activo de la Sociedad cuyo valor exceda de $25,000.00 Ddlares
de los Estados Unidos de Ameérica (Veinticinco mil Ddlares de los Estados Unidos de América). ----

8.- Otorgamiento de poderes generales o especiales para actos de dominio y/o poderes para
suscripcion de titulos de Crédito, -=============mm=m s s

DECIMO SEXTO.- El Presidente del Consejo de Administradores representara al Consejo ante
todo tipo de autoridades y se asegurara de que las resoluciones tomadas en las sesiones del
Consejo de Administradores y en las Asambleas Generales de Socios, se cumplan, --=-=-====-=-=-----
El Secretario podra ser miembro o no del Consejo de Administradores. El Secretario certificara
con su firma, las copias o extractos de las resoluciones tomadas en las juntas del Consejo de
Administradores o en las Asambleas Generales de Socios, asi como de todos los demas
documentos de la Sociedad, --===--====mmeemme e e
DECIMO SEPTIMO.- El Consejo de Administradores, o en su caso, el Administrador Unico, previa
autorizacion por escrito de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V., designaran a un
Ejecutivo Responsable, un Director General, un Gerente de Ventas, un Gerente de Partes y
Refacciones, un Gerente de Servicio y un Gerente de Relaciones con Clientes. En el supuesto de
que cualquiera de los funcionarios sefnalados fuera removido de su cargo, renunciara al mismo,
muriese o quedara incapacitado para ejercer sus funciones, debera nombrarse a la persona que
lo sustituya mediante resolucion adoptada por el Consejo de Administradores o, en su caso, por
el Administrador Unico, previa autorizacion por escrito de Toyota Motor Sales de México, S. de

R.L. de C.V., respecto a dicho NOMbramiento, =--=-======msmmmmm e oo

Asimismo, el Consejo de Administradores o, en su caso el Administrador Unico podra nombrar a
los funcionarios de la Sociedad, asi como otorgar los poderes y facultades que considere
necesarios o convenientes. El nombramiento de funcionarios de la Sociedad y el otorgamiento de
poderes y facultades, podra revocarse en cualquier tiempo por resolucion del Consejo de

Administradores de la Sociedad, en los casos en los que éste haya designado al funcionario
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cbrrespondiente o haya otorgado los poderes a ser revocados; y en todos los casos, por
resolucion de una Asamblea General de Socios legalmente convocada e instalada al efecto. -------
Los funcionarios de la Sociedad podran ser o no socios de la misma. -------=--=-==-=========sszzmmnmme-
. DECIMO OCTAVO.- El Consejo de Administradores o, en su caso, el Administrador Unico de la
Sociedad, tendran los poderes y facultades siguientes: ----------smmmmmmomomme oo
Poder General para Pleitos y Cobranzas, de conformidad con lo dispuesto en el primer parrafo
del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y especiales,
incluyendo aquellas que requieran clausula especial conforme a la Ley, entre las que, enunciativa
y no limitativamente, se encuentran las siguientes: ejercitar toda clase de derechos y acciones
ante cualesquiera autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y de los
Municipios, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o mixta y se trate de autoridades
civiles, judiciales, administrativas, fiscales o del trabajo, sean éstas juntas de conciliacion o
tribunales de arbitraje, locales o federales; contestar demandas, oponer excepciones Yy
reconvenciones, someterse a cualquier jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar
magistrados, jueces, secretarios, peritos y demas personas recusables en derecho; desistirse de
lo principal, de sus incidentes y de cualquier recurso, incluyendo cualesquiera Amparos, l0s
cuales podra promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de pruebas,
reconocer firmas y documentos, objetarlos, redargtiirlos de falsos, asistir a juntas, diligencias y
almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la sociedad adjudicacion de toda
clase de bienes; formular acusaciones, denuncias y querellas, otorgar el perdon y constituirse en
parte en causas criminales o coadyuvantes del Ministerio Publico, causas en las cuales podra
ejercitar las mas amplias facultades que el caso requiera, =-===-=======smrommmremmcmm e eeeee
Poder General para Actos de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el segundo
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil Federal y sus
correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con facultades para realizar todas las operaciones
inherentes al objeto de la Sociedad, entre las que enunciativa y no limitativa, se encuentran las
de celebrar contratos de arrendamiento, de subarrendamiento, de comodato, de mutuo o de
crédito, de obra, de prestacion de servicios y de cualquier otra indole. -----=---==smecmommcmaaen
Poder General para Pleitos y Cobranzas y para Actos de Administracion en materia laboral, de
conformidad con los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los
Codigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de conformidad con el Articulo
2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos y
concernientes en todos y cada uno de los Cadigos Civiles de los Estados Unidos Mexicanos, entre
los que de una manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ser representante

legal de la Sociedad, teniendo, incluso, la representacion laboral de la misma, pudiendo ejercer



toda clase de derechos y acciones ante cualesquiera autoridades de la Federacion, de los
Estados, del Distrito Federal y de los Municipios,hfa sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o
mixta y se trate de autoridades civiles, penales, mercantiles, judiciales, fiscales, administrativas o
bien del trabajo o cualquier otro tipo que pudiera haber, sean éstas Juntas de Conciliacion o
Tribunales de Arbitraje, locales o federales; contestar demandas, oponer excepciones vy
reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar
magistrados, jueces, secretarios, peritos y demas personas recusables en derecho; desistirse de
lo principal, de sus incidentes, de cualquier recurso y del Amparo, el que podra promover
cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas vy
documentos, objetar éstos y redarguirlos de falsos, asistir a juntas, diligencias y almonedas,
hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la sociedad mandante, adjudicacion de toda
clase de bienes; comprometer en arbitros; formular acusaciones, denuncias y querellas, otorgar
el perdon y constituirse en parte en causas criminales o coadyuvantes del Ministerio Publico,

causas en las cuales podra ejercer las mas amplias facultades que el caso requiera, ---------------

Tendra facultades para representar legalmente a la Sociedad teniendo, incluso, la representacion
patronal de la misma en los términos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 47
(cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y cuatro) fraccion II, 523 (quinientos veintitrés), 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones I, II y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 787
(setecientos ochenta y siete), 873 (ochocientos setenta y tres), 874 (ochocientos setenta y
cuatro), 876 (ochocientos setenta y seis), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta
y tres), 884 (ochocientos ochenta y cuatro) y demas relativos a la Ley Federal del Trabajo. En su
caracter de representante legal, patronal y apoderado general, podrd de manera enunciativa y
no limitativa, actuar ante o frente a los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos: podra actuar ante o frente
a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales, en general, para todos los asuntos obrero-patronales y para comparecer ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales al que se refiere el Articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podrd asimismo, comparecer ante las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales, en consecuencia, llevara la
representacion patronal para efectos del Articulo 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta
y siete) de dicha Ley y también la representacion legal de la empresa para los efectos de
acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de él, en los términos del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos), fracciones II y III de dicha Ley, podra comparecer al desahogo de la
prueba confesional, en los términos de los Articulos 787 (setecientos ochenta y siete) y 788
(setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular vy
absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes, podra senalar

domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del Articulo 876
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| (ochocientos setenta y seis) de dicha Ley; podra comparecer con toda la representacion legal

bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos

2 \ setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en sus tres fases de conciliacion, de demanda y

excepciones y de ofrecimiento y admision de pruebas, en los términos de los Articulos 875

[/ (ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis) fracciones I y IV, 877

(ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y
nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de la Ley Federal del Trabajo; también podra acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y
tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) de la misma Ley. Asimismo, se le confieren facultades
para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones,
negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podra actuar como representante de la
empresa respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo, que se tramiten ante
cualesquiera autoridades, podra celebrar contratos de trabajo y rescindirlos y, para tales efectos,
gozara de todas las facultades de MANDATARIO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, en la forma que ha quedado descrito y en
los términos de los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) y del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las demas entidades
federativas de los Estados Unidos MeXiCan0s. ===========m=mmmmcmmm o e e
Poder General para actos de dominio, de conformidad con lo dispuesto en el tercer parrafo del
Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos y
concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, con todas las facultades de duefio, entre las que, enunciativa y no
limitativamente, se encuentran las de celebrar toda clase de contratos y realizar cualesquier
actos, aun cuando impliquen disposicion o gravamen de cualquiera de los activos de la Sociedad,
incluyendo cualesquier bienes inmuebles de ésta, === mmmmmmmmmmmm e
Poder para otorgar, suscribir, aceptar, emitir, endosar y garantizar todo tipo de titulos de crédito
en nombre de la Sociedad, de conformidad con el Articulo 9° (noveno) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito. ===--=========nmmmmmmmm e
Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias y de valores a nombre de la Sociedad, asi como
para hacer depdsitos y retiros; para manejar las cuentas y nombrar a personas, morales o
fisicas, para que [0S MaNEJEN. ======mmmmmmmm e
Poder para otorgar y revocar poderes generales o especiales, dentro del ambito de los poderes y
facultades que le han sido conferidos, con o sin facultades de sustitucion o con o sin facultades
para otorgar y revocar poderes dentro del ambito de facultades y poderes otorgados al
apoderado 0 apoderados correspondientes, -=--=========== s oo
DECIMO NOVENO.- I. La Asamblea General y el Consejo de Administradores podran nombrar

a un Director General y a un Ejecutivo Responsable cuyos cargos podran recaer en la misma

PErSONA, ==--===========ssmmmsmemmmne fee e mememmmmmeeomememeemeeeeeeeeeeeseseeeessesoeoo-as

II. El Ejecutivo Responsable y el Director General deberan contar con la autoridad suficiente



para la toma de toda clase de decisiones relativas a la relacion de la Sociedad como distribuidora
de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V., y dicha Sociedad. Adicionalmente, el
Ejecutivo Responsable y el Director General, deberan tener el control operativo total de la

Sociedad, por lo tanto, se otorga a favor del Ejecutivo Responsable y del Director General, los
siguientes poderes:--- ===-==ssssommmocmenn oo m=-- : mes -

A. (i)Poder General para Pleitos y Cobranzas, de conformidad con lo dispuesto en el primer
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos en todos y cada uno de los Cddigos Civiles de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales e incluyendo aquellas que
requieran clausula especial de conformidad con el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) del Codigo Civil Federal, asi como de su Articulo correlativo concerniente en todos y cada
uno de los Codigo Civiles de los Estados de la Republica Mexicana, entre las que de manera
enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ejercitar toda clase de derechos y
acciones ante cualesquiera autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y
de los Municipios, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o mixta y se trate de
autoridades civiles, judiciales o administrativas; contestar demandas, oponer excepciones y
reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar
magistrados, Jueces, secretarios, peritos y demas personas recusables en derecho; desistirse de
lo principal, de sus incidentes y de cualquier recurso incluyendo el Amparo, el que podra
promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de pruebas; reconocer firmas y
documentos, objetar éstos y redargtirlos de falsos; asistir a juntas, diligencias y almonedas,
hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la Sociedad mandante adjudicacion de toda
clase de bienes; formular acusaciones, denuncias y querellas, otorgar el perdon y constituirse en
parte en causas criminales o coadyuvantes del Ministerio PUblico, causas en las cuales podra
ejercitar las mas amplias facultades que el caso requiera, ==-==========s=mmmmm oo

(ii)Poder General para Pleitos y Cobranzas y para Actos de Administracion en materia laboral, de
conformidad con los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil Federal y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los
Codigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial de conformidad con el Articulo
2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal y sus correlativos vy
concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de los Estados Unidos Mexicanos, entre
los que de una manera enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ser representante
legal de la Sociedad, teniendo, incluso, la representacion laboral de la misma, pudiendo ejercer
toda clase de derechos y acciones ante cualesquiera autoridades de la Federacion de los
Estados, del Distrito Federal y de los Municipios, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o

mixta y se trate de autoridades civiles, penales, mercantiles, judiciales, fiscales, administrativas o
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: b'ien del trabajo 0 cualquier otro tipo que pudiera haber, sean éstas Juntas de Conciliacion o

Tribunales de Arbitraje, locales o federales; contestar demandas, oponer excepciones vy
AN reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar
."-;', "._ magistrados, jueces, secretarios, peritos y demas personas recusables en derecho; desistirse de
lo principal, de sus incidentes, de cualquier recurso y del Amparo, el que podra promover
f;}' cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas vy
documentos, objetar estos y redarguirlos de falsos, asistir a juntas, diligencias y almonedas,
hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la sociedad mandante adjudicacion de toda clase
de bienes; comprometer en arbitros; formular acusaciones, denuncias y querellas, otorgar el
perdon y constituirse en parte en causas criminales o coadyuvantes del Ministerio Publico,
causas en las cuales podra ejercer las mas amplias facultades que el caso requiera.- -----=====----
El apoderado tendra facultades para representar legalmente a la Sociedad teniendo, incluso, la
representacion patronal de la misma en los términos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y
seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y cuatro) fraccion II, 523 (quinientos veintitrés),
692 (seiscientos noventa y dos) fracciones I, II y III, 786 (setecientos ochenta y seis), 787
(setecientos ochenta y siete), 873 (ochocientos setenta y tres), 874 (ochocientos setenta y
cuatro), 876 (ochocientos setenta y seis), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta
y tres), 884 (ochocientos ochenta y cuatro) y demas relativos a la Ley Federal del Trabajo. En su
caracter de representante legal, patronal y apoderado general, podra de manera enunciativa y
no limitativa, actuar ante o frente a los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos: podra actuar ante o frente
a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales, en general, para todos los asuntos obrero-patronales y para comparecer ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales al que se refiere el Articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo, comparecer ante las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia, llevara la
representacion patronal para efectos del Articulo 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta
y siete) de dicha Ley y también la representacion legal de la empresa para los efectos de
acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de él, en los términos del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos), fracciones 11 y III de dicha Ley, podra comparecer al desahogo de la
prueba confesional, en los términos de los Articulos 787 (setecientos ochenta y siete) y 788
(setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular vy
absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes, podra sefialar
domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del Articulo 876
(ochocientos setenta y seis) de dicha Ley; podra comparecer con toda la representacion legal
bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos
setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en sus tres fases de conciliacion, de demanda y
excepciones y de ofrecimiento y admision de pruebas, en los términos de los Articulos 875
(ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis) fracciones I y 1V, 877

(ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y



nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de la Ley Federal del Trabajo; también podra acudir a la .
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta y x ‘
tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) de la misma Ley. Asimismo, se le confieren facultadesf."r'l: .-Q_ 5
para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones}_‘ =r
negociar y suscribir convenios laborales; al mismo tiempo podra actuar como representante de Ié!‘-__ o o
empresa respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante \ _‘:
cualesquiera autoridades, podra celebrar contratos de trabajo y rescindirlos y, para tales efectos, \
gozard de todas las facultades de MANDATARIO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, en la forma que ha quedado descrito y en
los términos de los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) y del Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Cddigos Civiles de las demas entidades
federativas de los Estados Unidos MexiCan0s. = ============mmmmmm e sm o e

Poder General para Actos de Administracion, de conformidad con lo previsto en el segundo
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y de
sus correlativos en todos y cada uno de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana, con facultades para realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad,
teniendo entre otras, las que se mencionan en forma enunciativa pero no limitativa, las de
celebrar contratos de arrendamiento, de comodato, de mutuo y de crédito, de obra, de

prestacion de servicios y de cualquier otra indol@, ==---==========nnsmmmmmmm oo

Poder para otorgar, suscribir, aceptar, girar, emitir, endosar y avalar toda clase de titulos de
credito en nombre de la Sociedad, de conformidad con el articulo 9 (nueve) de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito para ser ejercido individualmente cuando se trate de titulos de
crédito emitidos a favor de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. o a favor de Toyota
Services de México, S.A. de C.V. y para ser ejercido conjuntamente con cualquier otro apoderado
de la Sociedad con las mismas facultades, cuando se emitan titulos de crédito a entidades o
personas distintas de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. o a favor de Toyota
Services de Mexico, S.A, de .V - mmmmmmmmm e

Poder especial para ser ejercido individualmente, para abrir o cancelar cuentas bancarias y de
valores a nombre de la Sociedad en la cual el Ejecutivo Responsable o el Director General
estaran facultados para girar en contra de ellas cheques y por cualquier cantidad, solamente a

favor de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. o a favor de Toyota Services de
MEXICO, S.A. d@ C.V mmmmmmmm e e

Poder para otorgar y revocar unicamente los poderes mencionados en los apartados (i), (ii), (iii)
y (v) que anteceden pero dentro del ambito de sus propias facultades, con o sin facultades de
SUSHITUCION, === === e e e

B) En virtud de ser una condicion acordada en el Contrato de Distribucion el cual rige a la
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e

- ébciedad como distribuidor de Toyota Motor Sales de Mexico, S. de R.L. de C.V., se otorga a
favor del Ejecutivo Responsable y del Director General, un poder especial irrevocable para que
%  represente a la Sociedad @n: =-----mmmmmemmm e m e e s se oo s s e
i) todo lo relativo a la Sociedad en su caracter de distribuidora de Toyota Motor Sales de
=] México, S. de R.L. de C.V.; y=-r=-m-srmmmemmee e oo e oo oo -
i) a la relacion misma entre la Sociedad y Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V.
‘ o Toyota Services de México, S.A. de C.V., especificamente toda accion que sea necesaria
adoptar para dar cumplimiento a cada una de las condiciones o requisitos establecidos en el
Contrato de Distribucion, sus Anexos o cualesquiera politicas de todo tipo establecidas por
Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V. a sus distribuidores, mismas que podran ser
modificadas eventualmente por Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V., y cualquier
requisito o politicas establecidas por Toyota Services de México, S.A. de C.V. a sus
distribuidores, mismas que podran ser modificadas eventualmente por la misma Sociedad.--------
Dentro de la especialidad del poder que se otorga, el apoderado tendra las mas amplias
facultades y poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de administracion y de dominio,

de conformidad con los tres primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil Federal y de sus correlativos en todos y cada uno de los Codigos Civiles

de los Estados de la Republica Mexicana y para emitir cheques individualmente de la cuenta
bancaria especificamente abierta y mantenida por la Sociedad exclusivamente para realizar
pagos de deudas de cualquier naturaleza a favor de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de

C.V. y/o Toyota Services de Meéxico, S.A. de C.V . -mmmmmmmmmmm o e

------------------------------- CAPITULO CUARTO

VIGESIMO.- La Asamblea General de Socios es el drgano supremo de la Sociedad.- Las
resoluciones tomadas por una Asamblea General de Socios deberan ser ejecutadas por el
Presidente del Consejo de Administradores de la Sociedad o por cualquier persona expresamente
designada por la Asamblea correspondiente; las resoluciones sefialadas obligaran a todos los
socios de la Sociedad, incluyendo aquellos que no hayan acudido a la Asamblea General de
Socios correspondiente o hayan votado en contra; sin embargo, los socios que hayan votado en

contra, tendran los derechos de oposicion sefialados en la Ley General de Sociedades

Mercantiles. ============mmm = e

VIGESIMO PRIMERO.- La Asamblea General de Socios trataré,l entre otros, los asuntos
sefalados en el Articulo 78 (setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi
como el autorizar toda transferencia de partes sociales, siempre y cuando se haya obtenido el
previo consentimiento por escrito de Toyota Motor Sales de México, S. de R.L. de C.V,--==---------
VIGESIMO SEGUNDO.- Las Asambleas Generales de Socios se celebraran en el domicilio
social, excepto en caso fortuito o fuerza mayor. Se debera celebrar una Asamblea General de
Socios por lo menos una vez al afio durante los 4 (cuatro) meses siguientes al término de cada
ejercicio de la Sociedad, sin perjuicio de las demas Asambleas Generales de Socios que se

PO U N, = o e e e e i e e i



VIGESIMO TERCERO.- Las Asambleas Generales de Socios podran ser convocadas por el
Presidente del Consejo de Administradores, o p6r el Secretario de la Sociedad, por socios cuyas
partes sociales representen por lo menos més de la tercera parte del capital social pagado o por
el Consejo de Vigilancia de la Sociedad. Las convocatorias para las Asambleas Generales de
Socios deberan establecer el lugar, dia, hora y Orden del Dia de la Asamblea correspondiente.
Las convocatorias deberan ser firmadas por quien las haga y publicarse en uno de los diarios de
mayor circulacién, en el domicilio social de la Sociedad cuando menos con 15 (quince) dias
naturales de anticipacion a la fecha de dicha Asamblea cuando se discuta el balance general
correspondiente al ejercicio social concluido y tomar las medidas que al respecto se juzguen
oportunas. No sera necesaria convocatoria alguna cuando la totalidad de las partes sociales que
representen el capital de la Sociedad se encuentren presentes o representadas en la Asamblea
General de Socios de que se trate, ni tampoco para la continuacion de una Asamblea General de
Socios debidamente convocada e instalada, en el entendimiento de que cuando dicha Asamblea
sea interrumpida, el lugar, dia y hora para su continuacion hayan sido fijados. Las convocatorias

de las Asamblea Generales de Socios deberan especificar si se trata de una primera o ulterior
convocatoria, ==----=-=-mmmmmm s R mmasamens Cmaesiesoioiio oLl

VIGESIMO CUARTO.- Salvo estipulacion contraria del presente Contrato Social o de la ley, que
exija voto unanime o mayoria de las tres cuartas partes del capital social, las Asambleas
Generales de Socios se consideraran legalmente instaladas por virtud de primera convocatoria
cuando se encuentren presentes o representadas en las mismas partes sociales que representen
por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social de la Sociedad y tratandose
de ulterior convocatoria la Asamblea se considerara legalmente instalada con la representacion
de por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) por ciento de las partes sociales en que se
divide el capital social, salvo por lo previsto en Vigésimo Quinto de estos estatutos. ----------------
En ambos casos, las resoluciones de las Asamblea Generales de Socios seran validas cuando se

tomen por el voto favorable de partes sociales que representen por lo menos 51% (cincuenta y

uno por ciento) del capital social de la Sociedad. --====-=====mmmmm s s
VIGESIMO QUINTO.- Sera necesario un quorum de partes sociales que represente por lo
menos el 75% del capital social y que una votacion favorable de partes sociales que represente

por lo menos el 51% del capital social para la resolucion de los siguientes asuntos: ----------=-=----

1.- Modificacion de los estatutos sociales. ------- e

2.- Escision de la sociedad. -==-========m=-mmmmemmme oo oo

3.- Cualquiera de las siguientes operaciones. -===--===--=========smmneeemuax mmmeemsmcmmeeoeeees

3.1. Inversion en proyectos o compra de activos cuyo monto exceda de $100,000.00 DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (CIEN MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
B Y 2 (0

3.2. Obtencion de créditos, incluyendo pagarés, contratos de crédito o descuentos que excedan

ot
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: dé $100,000.00 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (CIEN MIL DOLARES DE LOS

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA). ---=--snnsnreemmrsmrasammeammmesmesamms s mme e s cmee e e an

3.3. Celebrar modificaciones o terminaciones de contratos o convenios en caso de que directa o
indirectamente, la Sociedad incurra en obligaciones que excedan de $100,000.00 DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (CIEN MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

F AMERICA): =g et e e e

3.4. Otorgar préstamos, garantias para terceras personas ya sea personas fisicas o morales. ---

3.5. Vender, gravar, pignorar o hipotecar, o de cualquier manera transferir o arrendar cualquier
activo fijo de la Sociedad con valor de mercado superior a $100,000.00 DOLARES DE LOS
ESTADOS DE AMERICA (CIEN MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), en el
entendido que dicha venta, gravamen, prenda, hipoteca, transferencia o arrendamiento estara
sujeto a la aprobacion, en su caso de Toyota Motor Sales de México, S.de R.L. de C.V.-----=------

3.6. Ofrecer a terceros partes sociales no suscritas de la Sociedad, previa aprobacion de Toyota
Motor Sales de México S. de R.L. de C.V. =m=mmmmmmmm s

3.7. Venta de partes sociales de la Sociedad a terceros con excepcion de companias subsidiarias
o filiales o de transferencias entre el Sr. Bernard W. Wolfe y UAG Holdings de México, S. de R.L.
de C.V., siempre y cuando dichas transferencias se sujeten a la aprobacion de Toyota Motor

Sales de México, S. de R.L. de C.V., 8N SU CAS0. ==============mmmmmmm o oo

4.- Designacion de Presidente y Vicepresidente del Consejo de Administradores.
5.- Modificacion de la politica de dividendos, =---========mmmmmmm e

VIGESIMO SEXTO.- Los socios de la Sociedad tendréan el derecho de participar en las
Asambleas Generales de Socios, gozando de un voto por cada $100.00 (cien pesos moneda de
los Estados Unidos Mexicanos) de su aportacion, salvo en el caso de partes sociales privilegiadas,
las cuales tendran los derechos que apruebe la Asamblea General de Socios que las emita, -------
VIGESIMO SEPTIMO.- Para ser admitidos a las Asambleas Generales de Socios, los socios
deberan estar inscritos en el Libro Especial de Socios. Los socios podran comparecer
personalmente o ser representados por uno o mas apoderados. La representacion en las
Asambleas Generales de Socios podra ser acreditada mediante poder general o especial o
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos, en la inteligencia, de que los
representantes de los socios no podran ser ningun miembro del Consejo de Administradores o
del Consejo de Vigilancia, =--—--=-==s=reeeemmmmmeecmee e e e e e
VIGESIMO OCTAVO.- De conformidad con el Articulo 82 (ochenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los socios podran tomar resoluciones sin necesidad de celebrar
Asambleas Generales de Socios. En tal caso, las resoluciones deberan ser tomadas por
unanimidad de votos de los socios de la Sociedad y deberan constar por escrito firmado por
todos los socios de la misma. El Secretario de la Sociedad debera transcribir las resoluciones
sefaladas en el Libro de Actas de Asambleas Generales de Socios de la Sociedad, certificando
que las resoluciones fueron tomadas fuera de una Asamblea General de Socios y que lo que
asienta es texto fiel de las resoluciones tomadas por los socios en tal forma. No obstante lo

anterior, si asi lo solicitan los socios que representen mas de la tercera parte del capital social,



debera convocarse a la Asamblea General de S0Ci0S. ==-==============zmmmmmmmm e

VIGESIMO NOVENO.- Se deberan preparar Actas de todas las Asambleas Generales de Socios

que se celebren e incluso de aquéllas que no lleguen a celebrarse por falta de quérum. Las Actas |~

de las Asambleas Generales de Socios deberan transcribirse en el Libro de Actas de Asambleas =

Generales de Socios de la Sociedad. Las Actas de las Asambleas Generales de Socios deberan ser
firmadas por quienes hayan actuado como Presidente y Secretario, el o los Escrutadores, los
miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad presentes, asi como por los socios presentes
o representados que deseen hacerlo. Se deberan anexar al apéndice de cada Acta de Asamblea
General de Socios que se prepare copia de la o las convocatorias, cualesquiera documentos que
hayan sido sometidos a la consideracion de la Asamblea de que se trate, una lista de asistencia
debidamente firmada por los socios presentes y representados en la misma, asi como los
poderes o cartas poder que acrediten la representacion de los Socios en las mismas. Cuando por
cualquier causa el Acta de una Asamblea General de Socios no pueda ser transcrita en el Libro de
Actas de Asambleas Generales de Socios de la Sociedad, dicha Acta debera ser protocolizada
ante fedatario PUDIICO, === =mmm e e e
TRIGESIMO.- Las Asambleas Generales de Socios seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administradores de la Sociedad y en su ausencia por la persona designada por el
voto favorable de la mayoria de los socios presentes o representados en al Asamblea General de
Socios correspondiente. El Secretario de la Sociedad actuara como Secretario en cualquier
Asamblea General de Socios. En ausencia del Secretario, actuara como Secretario la persona
designada por el voto favorable de la mayoria de los Socios presentes o representados en la
Asamblea General de Socios que corresponda. El Presidente designara a uno o mas escrutadores
de entre los socios o los representantes de los socios, quien hara el recuento de las partes
sociales representadas en la Asamblea correspondiente y los votos a que cada parte social da
derecho. La persona que presida la Asamblea General de Socios correspondiente podra declararla

legalmente instalada siempre y cuando se reuna el quorum establecido en el Articulo Vigésimo
Cuarto de este Contrato Social. =============nmmmm e oo

TRIGESIMO PRIMERO.- La vigilancia de las operaciones de la Sociedad estara encomendada
a un Consejo de Vigilancia integrado por dos o mas personas segun lo decida la Asamblea
General de Socios, los cuales podran serlsocios 0 personas extranas a la Sociedad. -------=---------
El Consejo de Vigilancia de la Sociedad tendra las obligaciones y facultades que le sean
aplicables que se sefalan en el Articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad deberan
desempenar sus funciones segun lo determine la Asamblea General de Socios que los designe;

podran ser reelectos cuantas veces se estime conveniente y continuaran en el desempeno de sus

&8



T

NN

T T
‘.

UL AR

LIC RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ
WOTARIC SUPLENTE

LIC RAUL PEDRAZA DIAT

NOTARIA PUBLICA No. 2
LIC. RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ
TITULAR

LIC. RAUL PEDRAZA DIAZ
NOTARIO SUPLENTE

cargos hasta que sus sucesores hayan sido designados y hayan tomado posesion de los mismos.

Los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad podran ser removidos de sus cargos en

% cualquier tiempo mediante resolucion de una Asamblea General de Socios convocada e instalada

- “legalmente, en la cual estén presentes y voten favorablemente el socio o grupo de socios que

‘designaron a dichos miembros. De igual forma, cualquier vacante en el Consejo de Vigilancia

derivada de, enunciativa y no limitativamente, la renuncia, remocion, muerte o incapacidad de
un miembro del Consejo de Vigilancia, solo podra cubrirse con un nuevo miembro del Consejo de
Vigilancia nombrado por la Asamblea General de Socios con el voto favorable del socio o grupo

de socios que designaron al miembro del Consejo de Vigilancia cuyo puesto haya quedado

vacanie, --------sesmsecmcsce—oeecroneo-- T e e e s e e e e
------------------------------- CAPITULO SEXTO - mmmansmmn s ———————
---------------- EJERCICIOS SOCIALES, ESTADOS FINANCIEROS, ----============ccccncn--
--------------------------------- UTILIDAD Y PERDIDA --====s==smmmmm e m e e e e e

TRIGESIMO SEGUNDO.- Los ejercicios sociales de la Sociedad seran de doce meses, que
seran anos de calendario o segun lo requieran leyes mexicanas aplicables. ------=-=---=--m-mmmemeev
TRIGESIMO TERCERO.- Dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacion de cada
ejercicio social, deberan ser preparados los estados financieros y el balance general de la
Sociedad, incluyendo el informe y notas referidos en los incisos ¢), d), e), f )y g) del Articulo 172
(ciento setenta y dos ) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros y el
balance general deberan ser conservados en el domicilio social de la Sociedad durante los 15
(quince) dias naturales anteriores a la fecha de la correspondiente Asamblea General de Socios, y
puestos a disposicion de cada uno de los socios y funcionarios de la Sociedad, junto con los
documentos que justifiquen dichos estados financieros y balance general. Copia de dichos
documentos debera ser enviada a cada uno de los socios y funcionarios de la Sociedad via correo
certificado con acuse de recibo, porte pagado, a los domicilios registrados con la Sociedad,
dentro de los 30 (treinta) dias naturales anteriores a la fecha de la correspondiente Asamblea
General de SOCIOS, ===mmmmmmm e e o e e e e e e
TRIGESIMO CUARTO.- Las cantidades de dinero necesarias para el pago de los impuestos
correspondientes, salarios, reparto de utilidades, depreciaciones y otros gastos, segun lo
determine la correspondiente Asamblea General de Socios, deberan ser separadas de las
utilidades obtenidas en cada ejercicio social por la Sociedad. Las utilidades restantes se aplicaran
de la siguiente Manera: ----------=sccmemmmmm e e e et e oo ceeaeena e
a) Una cantidad equivalente al 5% (cinco por ciento) como minimo deberd separarse para
constituir el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea equivalente a una quinta parte del
capital social de la Sociedad, conforme a lo dispuesto por el Articulo 20 (veinte) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. En caso de reducciones, dicho fondo de reserva legal debera
ser reconstituido conforme a lo aqui establecido; -----==-=s=smssermmomme e eaee
b) La cantidad que se determine para constituir y mantener un fondo para pago de primas de
antigiedad y liquidaciones de los empleados de la Sociedad; -------------=-==ssssnmcsomommocemcmnnnns

c) Se podra deducir la cantidad que se considere necesaria o conveniente para constituir



cualesquiera fondos de reserva adicionales; y --======-====m=mmmmcm e e
d) El remanente de utilidades, de haberlo, se distribuira entre los socios en propgrcion al valor de
sus respectivas partes sociales en el capital de la Sociedad, seglin lo determine la Asamblea

General de Socios, la cual también debera establecer las fechas y términos para el pago de
dichas utilidades. ------======-===smmcmmememeeee- e e e e e o

TRIGESIMO QUINTO.- En caso de que existan cualesquiera pérdidas, éstas deberan ser
pagadas con las reservas de la Sociedad o, en caso de que no existan tales reservas, los socios
las sufriran en proporcién al valor de sus correspondientes partes sociales, quedando la

obligacion de los socios limitada exclusivamente hasta el monto de sus aportaciones. --------------

a) Por expiracion del término fijado en el Articulo Tercero de este Contrato Social. ------=-=-=-==----
b) Por imposibilidad de sequir realizando el objeto principal de la Sociedad. -------------=------------
¢) Por resolucion de los socios en Asamblea General de Socios debidamente convocada vy
celebrada, tomada de conformidad con los términos y condiciones de este Contrato Social. -------

d) Porque el numero de socios llegue a ser inferior al minimo que la Ley General de Sociedades
Mercantiles establece. --------=-====-=-=--- T oo

e) Por la pérdida de dos terceras partes del capital social, ----=======snmmmmmmmmm e
TRIGESIMO SEPTIMO.- Una vez disuelta, la Sociedad se pondra en liquidacion. La Asamblea
General de Socios debera determinar las reglas y procedimientos conforme a los cuales se
debera llevar al cabo la liquidacion de la Sociedad. En el caso de que la Asamblea General de
Socios que haya aprobado la disolucion no determine dichas reglas y procedimientos, la
liquidacion de la Sociedad se llevara a cabo conforme a lo previsto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles; en el entendido de que las deudas de la Sociedad deberan ser pagadas
con anterioridad a la distribucion de las correspondientes cuotas de liquidacion. En todo caso, la
Asamblea General de Socios designara a uno o mas liquidadores especificando sus poderes y
facultades, la remuneracion por su trabajo, el periodo para llevar al cabo la liquidacion y el
establecimiento de bases generales para cumplir con sus obligaciones, ==-====-======ss-cmmmmmmaaanas
TRIGESIMO OCTAVO.- Durante el periodo de liquidacion deberan ser convocadas y celebradas
Asambleas Generales de Socios conforme a lo previsto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles y este Contrato Social. El liquidador o liquidadores deberan asumir las funciones que
corresponden al Consejo de Administradores de la Sociedad durante la vida normal de la misma,
con los requisitos especiales que impone la liquidacion. Los miembros del Consejo de Vigilancia
de la Sociedad continuaran en el desempefio de sus cargos y mantendran con ¢l o los

liquidadores una relacion igual a la que mantenian con el Consejo de Administradores de la
o T L
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.“T.RIGESIMO NOVENO.- En tanto no se haya registrado el nombramiento de él o los

liguidadores de la Sociedad en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad, y en tanto €l o los liquidadores no hayan iniciado el desempefio de sus cargos, el
Consejo de Administradores de la Sociedad continuara en el desempefio de sus respectivas

funciones, pero en ningun caso iniciara nuevas operaciones de la Sociedad. -------=-========-=-=----

CUADRAGESIMO.- Los tribunales del domicilio de la Sociedad seran los Unicos con jurisdiccion
para interpretar y hacer cumplir este Contrato Social. Los socios, los miembros del Consejo de
Administradores los demas funcionarios y los miembros del Consejo de Vigilancia de la Sociedad
se someten a la jurisdiccion de dichos tribunales para resolver cualquier controversia entre ellos y
la Sociedad y renuncian a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de sus
domicilios presentes o futuros o por cualquier otra causa, =--=--======mm==mmmmmmm e
CUADRAGESIMO PRIMERO.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que,
en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion
social en la Sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y
otra, asi como respecto de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los
que llegue a ser titular esta Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los
contratos en que sean parte y por lo tanto, se obliga a no invocar la proteccion de su gobierno,
bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio
de la Nacion MeXiCana. -==-=======mmmmmmm oo o e e e e e
CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Para todo lo no previsto expresamente en el presente Contrato

Social, seran aplicables las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------------

PRIMERO.- El capital social y las partes sociales en que se divide estan integramente suscritas
y pag_adas en efectivo por los socios de la Sociedad, como sigue:

Socios Capital Total
Minimo Fijo Variable
UAG Holdings de México, S. de
R.L. de C.V.
representada en este acto por el
Lic. Francisco José Gaxiola de Haro $ 50,000 $20'803,300 ¢ 20'853,300
RFC = UHM010905LH2
Bernard W. Wolfe, representado.en
este acto por el Lic. Francisco Jose
Gaxiola de Haro. $ $ 642,300 $ 642,300
Empresas Valle Norte, S.A. de C.V.
representado por el Sr. Miguel
Suarez de la Cruz
RFC. EVN990811SNA $ 50,000 $21'274,400 $ 21'324,400
Total $100,000 $42'720,000 $42'820,000

SEGUNDO.- El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, y el variable han quedado
pagados por los socios en dinero en efectivo y ha ingresado a la tesorerfa de la Sociedad, --------

TERCERO.- Los socios acuerdan por unanimidad: =--=--==========s=mmmmmmmmoooc oo oo oo oo



A).- EI CONSEJO DE ADMINISTRADORES de la Sociedad estara integrado por las personas que a

continuacion se mencionan, en los cargos que se indican: e B
PROPIETARIOS ' SUPLENTES

Presidente Sr. Roger S. Penske Sra. Amelia Pauline Quelas Kuri

Vicepresidente Sr. Mario Padilla Longoria Sr. Mario Padilla Nicolin

Secretario Sr. Bernard y Wolfe

Tesorero Sr. Javier Padilla Longoria Sr. Alejandro Leon Orantes

Se designa como Secretario de la Sociedad al Lic. Eduardo Gaxiola y Lago, quien no es miembro

del Consejo de Administradores. ========-=====mmmm oo oo
La Lic. Amelia Pauline Quelas Kuri podra ser suplente de cualquiera de los sefiores Roger S.
Penske y Bernard W. Wolfe. Asimismo, los Sres. Mario Padilla Nicolin y el Lic. Alejandro Ledn

Orantes y Vallejo, podrén ser suplentes indistintamente de los Sres. Mario Padilla Longoria y
Javier Padilla Longoria. -=======-========mmneeeum-

Se designa al Sr. Mario Padilla Longoria como Director General y Ejecutivo Responsable, -----------
B) Se ratifica al sefor MARIO PADILLA LONGORIA como DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO
RESPONSABLE de la Sociedad y, en dicha calidad y mientras se encuentre ocupando dichos
cargos, el sefior MARIO PADILLA LONGORIA contara con los poderes y facultades otorgados al
DIRECTOR GENERAL y EJECUTIVO RESPONSABLE en estos estatutos sociales.
C) Se resuelve ratificar a los actuales Comisarios de la Sociedad, sefiores C.P. JAIME LUIS

CASTILLA ARCE y C.P. OSCAR E. ALVA GARCIA, como miembros del CONSEJO DE VIGILANCIA
de la Sociedad. -=--===-=====memmermccmmene e et e oo e e e e

D) Se nombran APODERADOS de la Sociedad a los senores ALEJANDRO LEON ORANTES Y
VALLEJO y EDUARDO GAXIOLA Y LAGO, a quienes se les otorgan los poderes y facultades
siguientes, que ejerceran conjunta 0 separadamente: =-------mssmmmmnmms oo s
a) Poder General para Pleitos y Cobranzas, de conformidad con el primer parrafo del Articulo
2254 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
articulos correlativos y concernientes de todos y cada uno de los Cddigos Civiles de las demas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas facultades generales y
especiales, incluyendo aquellas que requieran clausula especial conforme a la ley entre las que
enunciativa y no limitativamente, se encuentran las siguientes: ejercitar toda clase de acciones y
derechos ante cualesquier autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y de
los Municipios de los Estados Unidos Mexicanos, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o
mixta y se trate de autoridades civiles, judiciales, administrativas o laborales, incluyendo Juntas
de Conciliacion o Tribunales de Arbitraje, Locales o Federales; contestar demandas, oponer
excepciones y reconvenciones; someterse a cualquier jurisdiccion; articular y absolver posiciones;
recusar magistrados; jueces, secretarios, peritos y demas personas legalmente recusables;

desistirse de lo principal, de sus incidentes y de cualquier recurso, incluyendo cualesquiera
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Afnparos los cuales.podran promover cuantas veces lo estime conveniente; rendir toda clase de
pruebas; reconocer firmas y documentos, objetarlos, redargirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias y almonedas; hater posturas, pujas y mejoras y obtener para la Sociedad la
adjudicacion de toda clase de bienes; formular acusaciones, denuncias y querellas; otorgar el
perdon y constituirse en parte en causas criminales o coadyuvante del Ministerio Publico, local o
federal, causas en las cuales podran ejercitar los mas amplio poderes que el caso requiera. ------
b) Poder General amplisimo para Actos de Administracion, de conformidad con lo senalado en el
segundo pérrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el
Distrito Federal y sus articulos correlativos y concernientes de todos y cada uno de los Codigos
Civiles de las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo en forma
enunciativa y no limitativa, facultades para celebrar contratos de arrendamiento, de comodato,
de crédito sin garantias, de obra, de prestacion de servicios y de cualquier otra naturaleza. ------
) Poder General para Pleitos y Cobranzas y para Actos de Administracion en materia Laboral, de
conformidad con los dos primeros parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos y concernientes en todos y
cada uno de los Codigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos,
con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial de
conformidad con el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta vy siete) del Codigo Civil para el
Distrito Federal; y sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de los Codigos Civiles de
las demas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, entre los que de una manera
enunciativa, pero no limitativa, se citan las siguientes: ser representantes legales de la Sociedad,
teniendo incluso la representacion laboral de la misma, pudiendo ejercer toda clase de derechos
y acciones ante cualesquier autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal y
de los Municipios, ya sea en jurisdiccion voluntaria, contenciosa o mixta y se trate de autoridades
civiles, penales, mercantiles, judiciales, fiscales, administrativas o bien del trabajo o cualquier
otro tipo que pudiera haber, sean éstas Juntas de Conciliacion o Tribunales de Arbitraje, locales o
federales; contestar demandas, oponer excepciones y reconvenciones, someterse a cualquier
jurisdiccion; articular y absolver posiciones; recusar magistrados, jueces, secretarios, peritos, y
demas personas recusables en derecho; desistirse de lo principal, de sus incidentes, de cualquier
recurso y del Amparo, el que podran promover cuantas veces lo estimen conveniente; rendir
toda clase de pruebas, reconocer firmas, y documentos, objetar éstos y redarguirlos de falsos;
asistir a juntas, diligencias y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener para la
Sociedad poderdante adjudicacion de toda clase de bienes, comprometer en arbitros; formular
acusaciones, denuncias y querellas; otorgar el perdon y constituirse en parte en causas
criminales o coadyuvante del Ministerio PUblico, causas en las cuales podran ejercer las mas
amplias facultades que el Caso requiera. =--=-======-===rmommoomm e e oo oo
Los apoderados tendran facultades para representar legalmente a la Sociedad teniendo incluso la
representacion patronal de la misma en los términos de los Articulos 11 (once), 46 (cuarenta y
seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y cuatro) Fraccion I1I, 523 (quinientos veintitrés),

692 (seiscientos noventa y dos) fracciones II, II y III, 786 (ochocientos ochenta y seis), 787



(setecientos ochenta y siete), 873 (ochocientos setenta y tres), 874 (ochocientos setenta y
cuatro), 876 (ochocientos setenta y seis), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta
y tres), 884 (ochocientos ochenta y cuatro) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo. Los
representantes legales, patronales y apoderados generales, podran, de manera enunciativa y no *

limitativa, actuar ante o frente a los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos colectivos, podran actuar ante o
frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales; en general, para todos los asuntos obrero-patronales y para ejercerse ante
cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a que se refiere el Articulo 523
(quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo, podran asimismo comparecer ante las
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, ya sean locales o federales; en consecuencia, llevaran la
representacion patronal para efectos del Articulo 11 (once), 46 (cuarenta y seis) y 47 (cuarenta y
siete) de dicha Ley, y también la representacion legal de la empresa para los efectos de acreditar
la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del Articulo 692
(seiscientos noventa y dos) fracciones II y III de dicha Ley; podran comparecer al desahogo de
la prueba confesional, en los términos de los Articulos 787 (setecientos ochenta y siete) y 788
(setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular y
absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes, podran senalar
domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del Articulo 876
(ochocientos setenta y seis) de dicha Ley; podran comparecer con toda la representacion legal
bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a que se refiere el Articulo 873 (ochocientos
setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en sus tres fases de conciliacion, de demanda y
excepciones y ofrecimiento de admision de pruebas, en los términos de los Articulos 875
(ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y seis) fracciones 1 y VI, 877
(ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos setenta y ocho) y 879 (ochocientos setenta y
nueve) y 880 (ochocientos ochenta) de la Ley Federal del Trabajo; también podran acudir a la
audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los Articulos 873 (ochocientos setenta
tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) de la misma Ley. Asimismo, se les confieren
facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de
decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, al mismo tiempo podran actuar como
representante de la empresa respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo
que se tramiten ante cualesquiera autoridades; podran celebrar contratos de trabajo vy
rescindirlos y para tales efectos, los apoderados gozaran de todas las facultades de
MANDATARIO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION EN
MATERIA LABORAL, en la forma que ha quedado descrito y en los términos de los dos primeros
parrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) y del Articulo 2587 (dos mil

quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y



LIC HAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ

LIC. RAUL PEDRAZA

MONTERREY % . K

ARIMER NISTRITO AFGISTH

NOTARIA PUBLICA No. 2

LIC. RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ
TITULAR

LIC. RAUL PEDRAZA DIAZ
NOTARIO SUFPLENTE

DAz

cén‘temientes en todos v cada uno de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de
los Estados Unidas Mexicanos. ----------- e

d) Poder para otorgar y revocar poderes generales o especiales, dentro del ambito de poderes y
facultades que les ha conferido la Sociedad, con o sin facultades de sustitucion o con o sin
facultades para otorgar y revocar poderes dentro del ambito de facultades y poderes otorgados
al apoderado o apoderados correspondientes. -----=========msm o mmem o e
e) Se faculta a los sefiores MARIO MADILLA, ALEJANDRO LEON ORANTES Y VALLEJO,
EDUARDO GAXIOLA Y LAGO y MIGUEL SUAREZ DE LA CRUZ para que, conjunta o
separadamente, presenten todos los avisos que correspondan a la Sociedad, incluyendo avisos
fiscales y la obtencion del numero Registro Federal de Contribuyentes y de la correspondiente
cédula de identificacion fiscal, asi como para que soliciten la inscripcion del testimonio que de
esta escritura se expida en el Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad,
quedando tambien autorizados para delegar las facultades anteriores en favor de la o las
personas que estimen conveniente, tomando en consideracion el mejor interés para la Sociedad.
CUARTO.- Se hace constar que a ninguna de las personas antes nombradas se les ha exigido el
otorgamiento de caucion para el desempefno de SU Cargo. ----=-=======m=mmmmmmmmm oo
------------------------------------------- ARTICULO 2448 --=-===mmmmmmmm oo oo e e e e
EL NOTARIO QUE ACTUA, da fe de que el Articulo (2448) dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho
del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, idéntico al (2554) dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil vigente para el Distrito Federal, a la letra dice: ARTICULO
2448.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se
otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes
generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes generales, para
ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese carécter para que el apoderado tenga
todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales.

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que se otorguen.- DOY

--------------------------------------- PERSONALIDAD: -mmmmmmmmmmmmmmm e
El C.P. MIGUEL SUAREZ DE LA CRUZ, justifica la personalidad con que comparece, en su
caracter de Delegado Especial, con el acta ha quedado protocolizada, asi como la existencia y
subsistencia de su representada con la siguiente documentacion: --=-=--===-=====smmmrrmmrmmmeme e
1).- Con el Primer Testimonio de la Escritura Publica NUmero 19,283 de fecha 24 de Noviembre
del ano 2001, pasada ante la fe del Licenciado Raul Pedraza Diaz, Titular de la Notaria Publica
Numero (02), con ejercicio en esta ciudad, la cual contiene la constitucion de la empresa
denominada “UAG INMOBILIARIA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual se

encuentra inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el numero 12,136,



Volumen 2, Libro Primero, Registro Publico de Comercio Primer Distrito, de fecha 4 de

Diciembre del afio 2001-dos mil uno. --- : S

2).- Con el primer testimonio de la escritura publica numero 19,744 de fecha 30 de septiembre

del afio 2002, pasada ante la fe del suscrito Notario, con ejercicio en el Primer Distrito Registral, '\ ,

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el nimero 10231, volumen
3, libro primero, Registro Publico de comercio Primer Distrito, Unidad Monterrey, de fecha 17
de octubre del ano 2002, en la cual se acordé el cambio de denominacion de “UAG
INMOBILIARIA” S.A. DE C.V., por el de “"UNITED AUTO DE MONTERREY” S.A. DE C.V., asi
como la modificacion de los estatutos de la cual transcribo como sigue: ..... TERCERA:- El
sefior EDUARDO GAXIOLA Y LAGO, solicitd y obtuvo de la Secretaria de Relaciones Exteriores el
Permiso Numero 0927,805 Expediente Numero 200109053532, Folio Numero 29700RK4, de
fecha 26-veintiséis de Septiembre del afio 2002-dos mil dos, Autorizacion que en este Acto me
exhibe y agrego al apéndice de mi Protocolo.....CUARTA:- Acuerdos relativos a la Modificacion
de los estatutos que se desprenden en el anexo a, para quedar como sigue: ARTICULO
PRIMERO. -La denominacion social "United Auto de Monterrey", se usara seguida de las
palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o de sus abreviaturas "S.A. DE C. V."...
ARTICULO SEGUNDO.- La sociedad tiene por objeto: A).- La compraventa, importacion,
exportacion, distribucion, comercializacion y reparacion de automoviles, autobuses, (de
pasajeros y carga), camiones, camionetas, tractores y en general todo tipo de vehiculos
automotores y de sus refacciones y partes. B).- El establecimiento y construccion,
arrendamiento, adquisicion y operacion de todo tipo de talleres de reparacion, bodegas,
oficinas e instalaciones que pueden ser necesarios para llegar a cabo su objeto social. C).- La
adquisicion, compraventa, arrendamiento, posesion y comercializacion de cualquier manera de
bienes muebles e inmuebles para la instalacion de sus oficinas, agencias, concesiones vy talleres.
D).- Compra, venta, importacion y exportacion por cuenta propia o de terceros de toda clase de
refacciones para la industria automotriz, industria de auto partes y para las maquinas e
instalacion de sus talleres y oficinas..... ARTICULO TERCERO. -La sociedad tiene su domicilio en
MONTERREY, NUEVO LEON, pudiendo establecer sucursales en cualquier parte del pais o del
extranjero....ARTiCULO CUARTO.- La duracion de la sociedad sera de NOVENTA Y NUEVE
ANOS, contados a partir de la fecha de firma de este instrumento..... ARTICULO QUINTO. -Los
accionistas adoptan la clausula de admi_sic')n de extranjeros, en términos del articulo catorce del
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras, por lo cual convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en que los
accionistas extranjeros actuales o futuros de la sociedad....... ARTICULO SEXTO. -El capital
social minimo fijo es la cantidad de $100,000.00 CIEN MIL PESOS 00/100, MONEDA NACIONAL,
Y esta representado por un mil (1,000) acciones nominativas, con valor nominal de 100.00

(CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL), cada una El capital social en su parte variable es ilimitado
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y susceptible de aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de
ACCIONISTAS, ====== === oo oo
---------------------------------- R.F.C. DE LOS ACCIONISTAS: ==-=smmsmmmmmm oo oo oo

‘ --- El suscrito Notario hace constar que el sefior C.P. MIGUEL SUAREZ DE LA CRUZ, manifiesta
& como su R.F.C, el siguiente SUCM-550421-164, v el de su representada el siguiente EMPRESAS
| VALLE NORTE, S.A. DE C.V. el siguiente EVN-990811-SNA, UAG HILDINGS DE MEXICO, S. DE
R.L. DE C.V. el siguiente UHM-010905-LH2, lo que acredita con Cédulas de identificacion Fiscal

que exhibe al suscrito, de las cuales se agrego copia al apéndice que de esta Escritura se

YO, EL NOTARIO, DOY FE, de la verdad del Acto, de la fidelidad, de lo relacionado y transcrito,
de conocer personaimente al compareciente, el que en mi opinion tiene la capacidad civil
necesaria para contratar y obligarse, sin que me conste nada en contrario, de que le lef la
presente Escritura, en la que cumplo con los requisitos que establecen los Articulos (106) ciento
seis, (107) ciento siete y demés relativos de |a Ley del Notariado en vigor. Manifestando el
compareciente su conformidad vy ratificando el contenido integro de este Instrumento en union
del suscrito Notario.- DOY FE. ---mmmmmmmmm oo e e e
C.P. MIGUEL SUAREZ DE LA CRUZ.- LIC. RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ. RUBRICAS Y

NOTA SE TESTO UNA PALABRA NO VALE LO TESTADO, SE ENTRERRENGLONO UNA PALABRA SI
VALE LO ENTRERRENGLONADOQ, - DOY FE, =rs=rrsssremsnssmrrsm o m oo

---------------------------------------- DEL APENDICE:  ----msmmememm oo oo oo
Hoy dia (11) once de Agosto del afio (2004) dos mil cuatro, YO, LICENCIADO RAUL RICARDO
PEDRAZA RODRIGUEZ, Titular de la Notaria Publica Numero (2) dos. Autorizo de inmediato la
presente Escritura, en la misma fecha de su firma, por no causar Impuesto alguno.------===--------
El SUSCRITO NOTARIO HACE CONSTAR QUE SE AGREGA COPIA DE LAS PUBLICACIONES
HECHAS EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, DEL ACTA DE ASAMBLEA
DE FECHA 31 DE MAYO DEL 2004, ASI COMO DEL BALANCE DE LA EMPRESA "UNITED AUTO DE
MONTERREY, S.A. DE C.V., AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA SE FORME. DOY FE.- -------------
ES PRIMER TESTIMONIO, sacado de sus originales que obran en el Libro 10, Folios 1934 al 1948
de mi Protocolo y en el apendice del mismo, va en (15) fojas utilizadas debidamente cotejadas. -

Se expide para uso de la empresa denominada "UNITED AUTO DE MONTERREY, S. DE R.L.

En la Ciudad de Monterrey, Capital del Estado de Nuevo Ledn, a los (11) once dias del mes de
Agosto del afio (2004) dos mil cuatro.- DOY FE. ----m-mmmmmmmmmm oo oo oo oo oo oo

LIC. RAUL RICARDO PEDRAZA RODRIGUEZ.
NOTARIO PUBLICO NUMERO 2-DOS.
PERR-590516-CS0.
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REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
NUEVO LEON

S BOLETA DE INSCRIPCION )‘!

EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:

FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO No. 78174 « 1
Control Interno Fecha de Prelaciodn
19 * 13 OCTUBRE 2004
Antecedentes Registrales: +RFC / No. de Serie:
V2T.I12136

Denominacidn

UNITED AUTO DE MONTERREY, S. DE R.L. DE C.V.

aAafectacicnes al:

Fecha

Folio 1D Acte Descripcidn Registro Registro
78174 1 M2 Asamblea Extraordinaria 1 20-10-2004 1
Derechos de I ripcidr

Fecha 13 OCTUBRE 2004

Importe $9,951.00 Boleta de Pago No.: 3739607

Subsidio $.00 Boleta de Pago No.:

I
EL C. REGISTRADOR lBiﬁi PR(IO

LIC. CARLOS |<j/\ J,Do AY p A CALVO

— y
- 1




~Cla Fuers . Protocoio Numer¢ 2008+ -
Yo, Lic. Ka. Ry ardo Pedraza Rodriguez, Notario
Publico con ejer i~ en el Primer Dist-itu Registras
en el Estado y cot ** Titular de la Netarfa Publica
Num. 2 CERTIFN. 7 Que habiendo cotsjado ia
presente copia folostatica, que consta de 16
foja(s) coincide exactamente con su origina que
se me presenta y doy té tengo a la vista y 1evuelvo
preseniante. Lo yue asienic por esta diligencia

Q00 PEGLN : Ly:

A(?{O-U\RMB?Q us efectos [ega|es Doy FQ, cecrvcvenaccacancanccnna
S S et > 22-0CTUBRE- 2008,
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